UBND PHUONG HOA LU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG MAM NON THUY SON Pic lap - Tw do - Hanh phiic
S6: 336/KH-TrMN

Hoa Lu, ngay 04 thdng 11 nam 2025

KE HOACH
PHUONG HUGNG, CHIEN LUQC PHAT TRIEN
TRUONG MAM NON THUY SON GIAI DOAN 2025 — 2030,
TAM NHIN PEN NAM 2035

Trudng Mam non Thuy Son dugc thanh 18p ndm 1973 véi tén goi Nha Tré
Lién Co — nha tré dau tién cia tinh Ninh Binh, trong béi canh dat nude con chién
tranh gian khé. Sau nam 1976, ciing v6i sy hinh thanh cta cac thiét ché gido duc
méi, mot trudmg Mau gido tai phudng Luong Van Tuy cling dugc thanh lap. Pén
nam 1989, hai don vi duoc sdp nhép va mang tén Truong Mam non Thuy Son,
danh dau budc phat trién quan trong cta gido duc mam non dia phuong. Trai qua
nhidu giai doan, nha trudng timg bude duge dAu tu co s¢ vat chét voi cie day nha
2 tAng xay dung ndm 2000; 2010; 2021 dép Umg t6t hon nhu cau hoc tap cta tré.

Cung véi su cd géng nd luc cla tip thé CBGVNV, su quan tdm chi dao cla
céc clp cac nganh, chinh quyén dia phuorng, Nha truong da dugc cong nhén
“Truong dat kiém dinh chat lwong GD cdp dé 3” theo QD sb6 464a/QD-SGDDT
ngay 13/7/2020 va “Truong mdm non dath chudn quoc gia mitc d 2 theo quyét
dinh s6 595/QD-UBND ngay 20/8/2020 cla Uy ban nhan dan tinh Ninh Binh.
Trudng da vinh dy duge Chu tich UBND tinh tang Co thi dua xuét sic; Bo truéng
B6 Giao duc va Dao tao tang Co thi dua xuét sic Uy ban nhan dan tinh ting danh
hidu T4p thé lao dong xudt sdc; Chu tich nuéc ting Huén chuong lao dong hang
Ba va nhiéu thanh tich khac. Nha trudng dd, dang ngay cang khéng dinh vi thé va
uy tin trudc cac cAp lanh dao va nhén dan.

Trong xu thé hi nhap va phét trién hién nay, nhat 1a chung ta dang thyc hién
chii chuong sat nhap chinh quyén 02 cép, ngay 01/7/2025 trudng duge UBND
phudng Hoa Lu truc tiép quan 1y theo Quyét dinh s6 1018/QD-UBND ngay
24/7/2025 vé viéc tiép nhan cac don vi sy nghiép gido duc cong lap thuoc UBND
thanh phd Hoa Lu (cfi) v& UBND phudng Hoa Lu quan ly doi héi su nghi€p gido
duc can quan tAm hon nita dén viéc gido duc thé hé tré thanh nhiing con ngudi c6
dt cac phim chit dao durc, ning luc sang tao dé dap ung dugc cong cudc cong
nghiép hoa, hi¢n dai hoa ctia d4t nude. V6i tinh thdn d6 trudng Mam non Thity Son
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xdy dyung d& an phat trién gido duc giai doan 2025 — 2030 va tdm nhin dén nim
2035.

K& hoach phuong huéng, chién luoc phét trién nha trudng giai doan 2025-
2030, tAim nhin 2035 nhidm x4c dinh rd dinh huéng, muc tiéu chién luge va céc
giai phap chu yéu trong qua trinh van dong va phat trién. La co s& quan trong cho
céc quyét sach ctia Hoi ddng truong va hoat dong ciia Ban gidm hiéu cling nhu
toan thé c4n b, gido vién, nhin vién trong nha truong. Xay dung va trién khai ké
hoach chién luoc cta truong MN Thiy Son 13 hoat dong c6 y nghia quan trong
trong viéc thuc hién Nghi Quyét cia Pang cua Chinh Phi vé d6i méi gido duc
mam non, gop phan dua su nghiép gido duc x4 nha ngdy cang phat trién vimg manh.
Cung céc truong MN trong phuong Hoa Lu xdy dung nganh gido duc tinh Ninh
Binh phat trién theo kip yéu ciu phat trién kinh té - x hdi ctia dit nuée, hoi nhap
v6i cac khu vue va thé gidi.

A. TINH HINH NHA TRUONG:

I. PAC PIEM TINH HiNH

1. Pji ngii can bo quén ly, giao vién va nhéan vién

1.1. Trinh dé dao tao ciia cdan bp qudn ly

Trinh d¢ | Trinh | Chin

) dao tao dQAly g c}u ] Chiimg Chu’flg ~
CBQL So ludn | quian | Diang chi Tin c}u Blefl
lwong (Zao Pai | chinh ly vién hoc B tieng che

dang | hoc tri gido : Anh B
duc

Hi€u truéng 1 0 1 1 1 1 1 1 1

Pho hiéu truéng 1 0 1 1 1 1 1 1 1

Téng 2 0 2 2 vl 2 2 2 2

Céac dong chi trong ban gidm hiéu nha trudng c6 pham chét chinh tri, c6
dao durc 161 séng tdt; c6 trinh d6 chuyén mén viing vang; c6 nang luc quan ly, lanh
dao, didu hanh va td chtrc trién khai cac hoat dong gido duc, thuc hién day du
nhiém vy, quyén han theo quy dinh tai Piéu 1é trudng mam non. Hién thiéu 01
pho hiéu trudng theo quy dinh.

1.2. Trinh dé dao tao cuia gido vién

Trinh do¢ dao Trinh | Chirng Chin | Chun
TS S tao doly chi Pan | gchi | g ’chi Biéfl
lrong | Trung Dai luin |quinly | g Tin | tieng | che
: £ : chinh giao | vién | hoc Anh
cap hoc tri duc A+B A
Nha tré 6 0 6 0 0 3 6 6 5
M4u gido 28 28 2 4 25 28 28 24




Tong 34

34 2

4 28 34 34 28

Poi ngii gido vién nha truong du vé s6 lugng, dong bd vé co cau, ty 18 gido
vién dtng 16p 2.6 gido vién/nhom, 16p. 100% GV c¢6 trinh d6 dao tao trén chuén.
Nang luc chuyén mon cua doi ngii Vung vang va tuong d6i ddng déu. Toan truong
hién c6 23 gido vién day g101 céc cAp (trong do cé 4 gido vién day gidi cdp tinh
va 18 gido vién day gioi cdp thanh pho).

1.3. Trinh dé dao tao ciia nhin vién

Ngoai Bid
Ti ~ Pang 1en
,A . Trinh d9 do tao mo New o . | Ghi
Bé. ar So h(_)C vien che
l r
ong — chu
C T
Paibge | o | x.C
dang cap
K& toan 1 1 1 1 1 1
Y té 1 1 1 1 1
Téng 2 2 2 2 3 1

Hién tai, nha trudng con thiéu 01 nhan vién vi tri chuyén moén dung chung
theo dinh murc (dé phu trach cac linh vye nhu thu vién, thiét bi, cong nghé thong
tin, truyén thong.. . nhim hd tro cho hoat dong cham soc, glao duc tré, dac biét
trong bbi canh dbi méi phuong phép day hoc va chuyén dbi s6 gido dyc.)

1.4. Trinh dp dao tao ciia lao dong hop dong (ndu dn, bao vé)

& " Trinh d) dip ing véi Trinh do Péng )
A &3 . e ] Ghl r
boi tugng g | ungvi triviéem M vién cha
Nhiém vu nu an 5 7 7SC 0
Nhiém vu bao vé 2 2 0

Tong 7 7 7 0

Nhan vien [u6n doan két hoan thanh tot nhiém vy, cé pham chat dao dirc
t6t, ¥ thirc t& chirc ky ludt cao, doan keét, nhiét tinh trong cng tac.
2. Quy md nhém 16p va tré em

Tong Nha tré MAu gido Trong dé, 16p mAu gido
s6 Téng 2 A 3-4 tudi 4-5 tubdi 5-6 tudi
. L g 3 N¢ A 4on So6 K g Z X z
nhom, | sotre , SO tré ] So tré So . .| Sb Sb So Z. .
i nhém 16p ] So tré ] ] , SO tré
lop 16p lop | tre | 16p
13 320 | 02 34 11 286 03 63 04 | 112 | 04 111
3. Co s6 vat chat
s - £ Ghi
Noi dung Pon vi tinh So lugng i
chua

1. Dién tich dat




Téng dién tich: m 3799

2. Khéi phong

Téng s8 Phong 37
- Khéi phong hanh chinh quan tri: Phong hiéu truong,
pho hiéu truéng, Phong hanh chinh; vén phong Phong 12

trudng, nhan vién; bao vé, nha vé sinh giao vién, nha
dé xe giao vién

- Phong nubi dudng, chim soc va gido dyc tré: Phong
hoc, phong GD nghé thuat, GD thé chét; phong Tin Phong 20
hoc- Ngoai ngit; Thu vién...

- Khéi phong tb chitc an ( bép an) Phong 01
e o BT GORD | pg | o
- Khdi phu trg khac (sin vudn, cac khu vire vui choi) Cong trinh 07
- Nha tré 24-36 thang Danh myc 23
- MAu gi4o 3 tudi Danh muc 95
- MAu gido 4 tudi Danh muc 117
- MAu gido 5 tudi Danh myc 114
IV. D) choi ngoai troi 31

11. PIEM MANH

1. Cong tac quan ly va diéu hanh ciia Ban giam hiéu

Xay du'ng ké hoach hoat dong rd rang, kha thi; chi dao céc td chuyén mon
va doan thé trién khai dong bd, ddm bao tién d6 va chit lugng.

Phén cong nhiém vu khoa hoc, phu hop néng luc va sd truong cla can bo—
gi4o vién theo ding quy dinh cta Didu 18 truong mam non.

T chirc cac hoat dong né nép; thuc hién chuong trinh GDMN day du, linh
hoat; diy manh 4p dyung cac phuong phap gido duc tién tién, hién dai, 14y tré lam
trung tam.

Tang cuong u'ng dung CNTT trong quan ly va glang day: trién khai diém
danh — bdo an truc tuyén, sir dung phin mém va céng cu s6 trong lap ké hoach,
theo dbi tré va hd tro day hoc.

Thue hién quan 1y hanh chinh — tai chinh minh bach, dng quy dinh; duy tri
t6t quy ché dan chu va cong tac kidm tra ndi bd nhim nang cao hiéu qua quan ly.

Quan ly hiéu qua tai san, co s& vat chét; thuong xuyén kiém ké, tu sua va
dAu tu trang thiét bi phuc vu d6i méi phuong phap gido duc va chuyén dbi sd.
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Luu trit hd so, sd sach d?xy du, khoa hoc; timg bude hoan thién hé théng hd
so dién tr nham nang cao tinh chuyén nghiép trong quan ly.

Thuc hién déy du cac ché @6, chinh sach dbi v6i ngudi lao dong; duy tri cac
phong trao thi dua thiét thuc, tao dong luc dbi méi va nang cao chét luong nha
truong.

2. Can bd, giao vién va nhén vién

Co chu ¢b déy du céc vi tri: Ban giam hiéu, giao vién, ké toan, y t&, nhu an,
bao vé, lao cong. Gido vién dugc phan cong phil hop néng luc, ding chuyén mon;
hoan thanh day dt hd so diu nim, ké hoach gido duc theo hudng 14y tré 1am trung
tam. Nhan vién nudi dudng dugc bdi dudng nghiép vu vé sinh an toan thyc pham;
nhéan vién y té, ké toan, vin thu dugc phén nhiém rd rang va thyuc hién ding chuc
trach. Nha truong co thé xay dung ké hoach bdi dudng chuyén mon cho doi nghi
cén bd, gido vién, nhan vién. Toan truomg c6 38 CBGVNYV chinh thic, (gom 02
CBOL; 34 gido vién va 2 nhan vién). Ty 1& 2.6 gido vién/nhom, 16p dam bao theo
quy dinh. Pdi ngll can bd, gido vién, nhan vién cua nha truong Mam non Thuy
Son co ban dam béao vé sb luong, chét luong va co chu theo quy dinh; 100% dat
ty 1€ trinh d6 chuyén mén trén chudn; c6 trinh do tin hoc, ngoai ngit 1a 100% dap
ung yéu cAu cham soc, nudi dudng, gido duc tré.

Thue hién nghiém tic cong tic Boi dudng thuong xuyén cho 100% CBQL
vA GVMN. 100% CBGVNYV hoc tap tmg dung cong nghé thong tin, chuyén do6i
s trong cong tac quéan ly va CSNDGD. Hang nam nha truong di ctir can bo, giao
vién tham gia khoa hoc bdi dudng STEAM; Montessori nang mirc tdng s6 26 d/c
c6 chung chi bdi dudng STEAM va 12 d/c c6 chimg chi Montessori. 100%
CBGVNV chip hanh t6t quy ché chuyén mén, nén nép, ky cuong, phat huy tinh
than trach nhiém, dao dirc nha gido.

Hién tai, nha trudng con thiéu 01 pho hiéu truong va 01 nhan vién vi tri
chuyén mon dung chung theo dinh muc (4 phu trach cac linh vyc nhu thu vién,
thiét bi, cong nghé thong tin, truyén thong... nhim hd trg cho hoat dong chim
soc, gido duc tré, dic biét trong bbi canh ddi méi phuong phap day hoc va chuyén
dbi sb gi4o duyc.); trong khi do6 sb gido vién hién c6 cao hon dinh mirc 2 nguoi,
chit yéu 1a hop ddng, chua that sy 6n dinh. Nhin chung, ddi ngl co béan dap tng
nhiém vu song van can dugc kién toan v& co cau va bu dép kip thoi vi tri thiéu hut
d& bao dam chét luong gido duc va duy tri chuin qudc gia mirc do 2.

3. Chit lwgng chiim séc gido duc tré dwoe duy tri va nang cao

Nha trudng thue hién hiéu qua cong tac nudi dudng va dam bao an toan cho
tré. M6 hinh “Bép dn an toan, hién dai”” duge duy tri, ddm bao quy trinh bép mot
chidu, kiém thuc, luu mau va co su giam sat dinh ky. Nguén nudc uéng va sinh
hoat dugc kiém soat chit ché; co sé vat chét phuc vu ban tri dugc bd sung kip
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thoi. Thuc don x4y dung khoa hoc, dam bao dinh dudng va an toan vé sinh; cong
tac thu — chi tién 3n duoc thuc hién minh bach, céng khai.

Cong tac chim soc suc khoe tré dat hiéu qua tot: 100% tré dugc kham dinh
ky, can do theo ddi tang trudng; 98,5% tré phat trién binh thuodng; ty 1€ suy dinh
du’ong va thira cAn & muc thap. Trang thiét bi y té, tai liéu tuyén truyén, phéac d6
cap ciru ludn day du; gido vién duoc tap huén vé sinh, dinh dudng va phong tranh
tai nan cho tré.

Trong linh vuc gido duc, nha truong td chic chuong trinh GDMN linh hoat

va ddi méi sinh hoat chuyén mén theo huéng nghién ctru bai hoc. Moi truong
giao duc 14y tré 1am trung tAm dugc xay dung ddng bo, véi 16p hoc ma va cac khu
chtrc ning ngoai troi nhu STEAM thé chit, nghé nghiép, vuon trai nghiém... Céc
nodi dung gido duc k¥ nang sdng, quyén tré em, bao vé moi trudng, ATGT duoc
tich hgp thuong xuyen

Nha truong trién khai hiéu qua phuong phap Montessori (06 16p) va
STEAM (11 16p), tang cuorng hoat dong trai nghiém, hoc thong qua choi va t6
chire “Ngay thi Sau vui vé”. Cong tac danh gia tré dugc thyuc hién toan dién trén
c4c linh vyc phat trién, 1am cin ctr didu chinh ké hoach gi4o duc.

Hoat ¢ong lam quen tiéng Anh dugc tridn khai tai 9/11 16p miu gido v6i
220 tré tham gia; gido vién dugc ho tro tai liéu, video va hudng dan ph01 hop phu
huynh dé tang hiéu qua hoc tap. Pong thoi, nha truong chu trong bdi dudng
chuyén mon, ngoai ngit va ung dung CNTT cho d6i ngii nhim nang cao chét
lugng cham séc¢ — glao duc.

4. Thanh tich ndi bat

Trong nhitng nam gan day Truong MAm non Thay Son khong gimg nd lyc
phén dAu hoan thanh t6t nhiém vu nim hoc dugc Chu tich UBND tinh tang Co thi
dua xuét séc; Bo truong B Gido duc va Dao tao tang Co thi dua xuét sic Uy ban
nhan dén tinh ting danh hi¢u Tap thé lao dong xut séc; Chu tich nuée ting Huan
chuong lao d6ng hang Ba va nhiéu thanh tich khac.

Nam 2024 chi bo nha truong dugc tang gidy khen hoan thanh xudt sic
nhiém vu. Mdi nim c6 tir 4-6 c4 nhan dat chién si thi dua co s&; 5-7 d/c dugce tang
gidy khen céc cép.

IIL. PIEM HAN CHE

1. TS chitc quan ly ciia Ban Giam hiéu

Trudng thiéu 01 pho hiéu truéng nén viée quan ly cac hoat dong cham soc
gido duc tré con gap nhidu khé khin. Mot sb ké hoach dai han va ké hoach phoi
hop ddi lic xay dyng con bi trang lap. Panh gia chét lugng chuyén mon cta gido
vién con mang tinh dong vién.

2. Poi ngii gido vién, nhin vién
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Nha trudong con thiéu 01 nhan vién vi trf chuyén mén dung chung theo dinh
muc (dé phu trach céc linh vyc nhu thu vién, thiét bi, céng nghé théng tin, truyén
thong... nhim hd trg cho hoat dong chim soc, gido duc tré, dac biét trong bdi
canh d8i méi phuong phap day hoc va chuyén déi sb gido duc.).

Nhin chung, d6i ngii co ban dap tmg nhi€ém vu song van can duoc kién toan
vé co cAu va bu dap kip thoi vi tri thiéu hut @& bao dam chét lugng gido duc va
duy tri chuén quéc gia mirc d6 2.

M6t bo phan nho gido vién ning luc chuyén moén va tmg dung cong nghé
thong tin con han ché chua thuc su dap tng dugc yéu cau CS, ND, gido duc tré
hién nay.

3. Chét lwrgng CSGD tré

Huy d6ng tré nha tré ra 16p con thap, chua dam bao ké hoach giao.

4. Co sé vat chat

Qua ra soét so v6i yéu clu tai Thong tu s6 19/2018/TT-BGDDT; Thong tu
22 va Thong tu s6 13/2020/TT-BGDPT, nha trudng con chua dat chuin mét sb
hang muc: phong Gido duc thé chét; phong Gido duc nghé thuét c6 vach ngén nén
td chirc hoat dong con han ché.

Mot s6 phong chirc ning thiéu trang thiét bi hoc tap hién dai nhu phong Tin
hoc, phong Ngoai ngit dé déap tmg yéu cau d6i méi phuong phép gido duc va tich
hop cdng nghé théng tin.

Mot sb thiét bi db choi ngoai troi da ci, can ¢ ké hoach thay thé trong nim
t&i. San choi 1an triing anh huéng dén céc thiét bi nhu cé va d6 choi. |

IV. THOI CO

Puogc su quan tdm cua cac cap lanh dao, Chinh quyén dia phuong, su dong
thuén cua tap thé cén bo, gido vién, nhan vién, sy tin nhiém cla cha me tre.

Poi ngii can bd, gido vién, nhan vién dugc dao tao co ban, c6 nang luc
chuyén mon va k¥ nang su pham kh4 tdt, c¢6 trén 90% gi4o vién thanh thao trong
viéc soan giang gido 4n, ung dung linh hoat PPGD STEAM va ung dung CNTT
trong GD tré, nhiét tinh va c6 trach nhiém cao véi cong viée, 100% dat trinh do
chun tré 16n, c6 nhidu GV dang tiép tuc theo hoc cac 16p ddo tao dai hoc, dé nang
cao trinh d6 dao tao.

Nha trudng d4 dugc UBND thanh phd Ninh Binh (cfi) dau tu kinh phi x4y
dung thém 01 nguyén don nam 2021 c6 day du cac phong hoc, phong chire néng,
nha bép dam bao tidu chuén, khang trang, rong rai dép (mg v6i nhu cAu truong
chuin quéc gia muc d6 2. Khuén vién nha truong di duoc quy hoach theo quy
md trudng chuin Qudc gia. Dién tich clia nha trudng con du dé phat trién co s
ha tAng trudong hoc trong giai doan méi.



Pa s6 phu huynh cta trudng déu quan tdm dén tré, nhiét tinh phéi hop véi
nha truong trong cong tac CSNDGD tré, XD moéi truong GD 14y tré 1am trung
tam.

V. THACH THUC

La phuong trung tdm cuia phuong Hoa Lu, déan cu séng trén dia ban dong,
nhu cau gui con di hoc nhiéu; hoc sinh cac 16p mau gido 3 tudi, 4 tudi di hoc
dong hon so v6i quy dinh cua Piéu 1¢ truong mam non. Poi hdi ngay cang cao
vé chét luong chdm soc, nudi dudng, gido duc cia cha me tré va xa hoi trong thoi
ky hoi nhép. Chét luong d6i ngii can bo quan 1y, gido vién, nhan vién phai dap
g duoc yéu cau d6i méi gido duc. Ung dung CNTT trong giang day, trinh do
ngoai ngit, kha nang sang tao cta can bg, gido vién, nhan vién. Cac truong mam
non trén dia ban ciing khong ngimg phét trién vé quy mé, chat lugng tao nén su
canh tranh 16n gifta cic trudong.

Cac cudc cach mang cong nghé 4.0; 5.0;6.0 da lam thay ddi thé gidi, cac
nuée phat trién dang hudng téi xay dung “Xa héi théng minh” nhd stic manh tri
tué nhan tao AL. Ddi hoi nganh GD phai linh hoat 4p dung sy tién bd cia khoa
hoc cong nghé, dé dao tao ngubn nhan luc d4p tmg yéu cau l1am cht khoa hoc
cong nghé. Tir d6 can phai dit ra van dé yéu cau vé trinh d6 ning lyc cia gido
vién ngay cang cao, dé ap dung nhitng phuong phap chim séc gido duc tién tién,
phuong tién day hoc hién dai, dé tré dugc phét trién toan dién vé trf tué, thé chét,
k¥ nang séng day du nhat va kip thoi nhét.

X4 hoi ngdy cang doi héi cao vé chét luong gido duc trong thoi ky hoi nhap
qudc té. Cong tac chim soc, gido duc tré khong chi phu thude vao nha trudng, ma
con 13 trach nhiém phdi hop giita gia dinh, nha trudng va xa hoi.

VL XAC PINH VAN DE UU TIEN

Xay dung co s& vat chét: Stra chita mot sb phong chirc nang nhu: Cai tao 04
phong chtic ning ting 2 thanh 03 phong chuyén biét, gbm: phong da ning, phong
giao duc nghé thuat, phong gido duc thé chét, phuc vu da dang céc hoat dong gido
duc; bd sung thém thiét bj Kimats ctia phong Tin hoc - Ngoai ngit; thu vién ctia
bé, phong GD nghé thuét, thay thé diéu hoa nhiét d6 cho cac phong hoc va phong
chirc ning va thay thé mot s ban ghé, ti, may tinh héng, quy hoach hé thdng cay
xanh.

Nha trudng du co cdu gido vién, dam bao chét luong. Nang cao chit luong
doi ngili can b quan ly va gido vién, tdng cuong bdi dudng va xay dung doi ngii
can b gido vién c6 du kha nang thuc hién d6i méi phuong phap chim soc gido
duc tré, ing dung manh mé& CNTT trong quan ly va cham soc; ing dung PPGD
Steam trong HDGD tré, danh gia tré theo hudng phat huy tinh tich cuc, chu dong
sang tao ctia moi tré.



Chu trong xay dung thuong hiéu cua tirng gi4o vién, cia nha truong; tao moi
trudong canh tranh lanh manh vé chét lugng gido duc dé phat trién nha trudng.
Duy tri ¢6 hiéu qua KPCLGD cap do 3, tich cyc thyc hién cong tac tham
muu ¢6 hiéu qua d# céi thién céc tiéu chi chua dat dam bao yeu cAu trudng dat
chudn cép do 3.
B. PINH HUONG CHIEN LUQC
I. Sir ménh
- Xay dung Pon vi ¢ tinh ki luét lao dong cao, biét thirong yéu hd trg nhau,
biét dugce nhiém vu cua m3i c4 nhan dé tu duy, sang tao, lam viéc co hiéu qua,
trung thuc, khach quan trong viéc thuc thi nhiém vu.
- Tao duogc mdi truong hoc tap than thién, c6 phong hoc thoang mat, rong
141, c6 nhidu dd ding, d6 choi dé mdi hoc sinh ddu co6 co hdi trai nghiém, rén
luyén k¥ néng, phat trién tu duy, phat trién tinh tich cuc chi dong, sang tao, phat
trién hét tai ning cia minh
I1. Hé thong gi tri co bén ciia nha treong
- Tinh doan két, tinh than trach nhiém.
- Long nhén &i, tinh trung thye.
- Su hop tac, mai phén d4u, hudng dén tuong lai.
- Tinh sang tao, khat vong vuon 1én.
- Long tu trong, ving long tin, tinh thuong va trach nhiém.
IIL. Tam nhin
Dinh hudng dén nam 2030 ludn duy tri phén d4u x4y dung nha trudng top
thir 1 trén dia ban phudng Hoa Lu, tinh Ninh Binh. Truong Mam non Thuy Son
thyc su tré thanh ngbi trudong than thién, chét luong va hiéu qua. Noi phy huynh
tin tudng gui gdm con em vao hoc tap, tré ¢6 co hoi rén luyén k¥ nang, phat trién
tu duy, phat trién tinh tich cuc chu dong, sang tao cua tré, phat trién hét tai ning
ctia minh tao tién d2 tbt cho tré budc vao 16p 1. Mot chiéc noi rén luyén dé gido
vién céng hién va hoc sinh ludn c6 khat vong vuon lén khing dinh ban
than, phuc vu hoc lén c4p hoc cao hon. Hoc sinh ¢6 nhitng ki ndng co ban aé
phuc vu cudc song, tré thanh cong dén t8t ctia nudc Viét Nam X3 hoi chil nghia.
IV. Phuong chim hanh dong
- “LAy tré 1am trung tdm — Phat trién toan dién — Hanh phuc mdi ngay.”
- “P6i méi séng tao — Chuyén dbi s6 manh mé& — Néang tAm chét luong gido

2

duc.
- “Gi4o vién chuyén nghiép — Mdi truong an toan — Nha truong than thién.”
- “Hgp téc — Ddng hanh — Két n6i vi tuong lai tré tho.”
- “Ky cuong — Trach nhiém — Hiéu qua — Nhén van.”
C. MUC TIEU, CHI TIEU VA PHUONG CHAM HANH DONG:
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I. Muc tiéu tong quat

X4y dung Nha truong tré thanh co s& giao duc mam non cé uy tin vé chit
lugng trong viée gido duc hién dai, tién tién, phtt hop véi tiém nang cua don vi va
xu thé hoi nhap phat trién. Phan diu trong nam hoc 2025-2026, Tru'ong duy tri
dat chuén Qudc gia muc do 2 va kiém dinh chét luong gido duc clp d6 3; t1ep tuc
nang cao, hoan thién cac didu kién dé dat kiém dinh chat lugng glao duc cép 4o 4
vao nim 2030. Tang cuong cong tac truyén thong vé gido duc mAm non bang
nhitng hinh thirc linh hoat, hiéu qua; d4y manh mg dung cong nghé thong tin va
chuyén dbi sb trong quan ly, nudi dudng, chidm soc va gido dyc tré nhim nang cao
hiéu luc quan tri, chét lugng cham séc — gido duc va dap ung yéu cau d6i méi
trong giai doan mai.

II. Cic muc tiéu cu thé:

1. Muc tiéu ve xay dung ddi ngii can bo, gido vién

Muc tiéu phat tridn dén nam 2025 va tAm nhin &én ndm 2030 Phét trién doi
ngili can bd quan ly, giao V1en theo hudng chuin héa — chuyén nghiép — sang tao
- tthh ung véi chuyén dbi s6, dap tmg yéu ciu d6i méi can ban va toan dién gido
duc mam non trong giai doan mai, cu thé:

- Pén nam 2030, phan d4u trén 90% cén bd quan ly va gido vién duge danh
g1a muc kha va gioi vé nang luc chuyén mon, nghiép vu; dén nam 2035, duy tri
4n dinh 95% tr& 1én.

- Pén nam 2030, tdi thiéu 50% s tiét day c6 tmg dung cong nghé thong tin;
dén nam 2035, ting 1én 70%, hudng t6i moi truong giao duc s6 hién dai, linh hoat.

- Pén nam 2030, duy tri 100% giéo vién dat trinh do dai hoc Su pham Mam
non; phan dAu 10% gi4o vién co trinh d trén dai hoc; dén nim 2035, nang ty 1&
ndy 1én téi thiéu 20%.

- Ty 18 gido vién dat danh hiéu chuyén mon:

‘+ Cép trudng: 100% thuong xuyén duy tri

+ Chp co s6: dat 80% vao ndm 2030; 85% vao ndm 2035

+ Cép tinh: dat 30% vao nam 2030; 35% vao nam 2035

- Ty 1é dang vién trong d6i ngfi dat 90% vao nam 2030; dén nam 2035 tiép
tuc bdi dudng, phat tridn bao dam tinh ké thira va ning cao chét luong chinh tri
trong doi ngil.

- Nha truong phan d4u dat danh hiéu Tap thé lao dong xuét sic, Pon vi van
hod cép tinh, huong t6i moi truong g1ao duc ky cuong — trach nhi¢m — sang tao.

2. Muc tiéu vé huy dong céc nguon lu’c tai chinh, CSVC

Thuc hién t6t cong tac tham muu v6i chp iy Dang, chinh quyén dia phuong,
cac ban, nganh, doan thé va hoi cha me hoc sinh nham huy dong hiéu qua cac
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ngudn lyc tai chinh, timg budc tang cuong co s& vét chét, trang thiét bi day hoc
cho nha trudng va diém truong, dap tmg yéu cau phat trién trong giai doan méi.

Tép trung dau tu xay dung, cai tao, nang cAp phong hoc, khu bép an; bd sung,
trang bi thém cac thiét bi day hoc hién dai, thiét bi phuc vu nuéi dudng, cham soc
va gido dyc tré, bdo dam didu kién td chirc cac hoat dong gido duc theo Chuong
trinh Gido duc mam non.

Tung budc xdy dung, nang cap va hoan thién céc phong chirc nang theo
huéng ddng bo, hién dai; bao dam sir dung hiéu qua co so vat cht, trang thiét bi
tai nha truong va diém truong.

X4y dung va duy tri méi truong, canh quan su pham tai diém truong bao
dam céc tidu chi xanh — sach — dep — an toan; tang cudng x4 hdi héa gigo duc, van
dong su tham gia, Ging hd cua cong dong, cha me hoc sinh, cac t6 chirc, c4 nhan
va doanh nhan trén dia ban trong viéc cham lo, dau tu cho su nghiép gido duc
mam non.

2.3. Muc tiéu vé ning cao chiit lugng GD va kiém dinh CLGD

- Qui md: S6 nhém 16p hoc

Tong s6 Chiara
Nim hoc . « . | Nhatré 3-4 tudi 4-5 tudi 5-6 tudi
) So lép | So tré - 7 e LT T 7 S
S616p | Sotré | Solép | So tré | So lop So tré | Solép | SO tré
2025-2026 | 13 320 2 34 3 63 4 112 4 111
2026-2027 | 14 360 2 40 4 80 4 120 4 120
2027-2030 | 14 410 2 50 4 100 4 120 4 140
2030-2035 | 17 470 3 60 4 100 5 150 5 160

- Chat lwgng chim séc nudi dudng, gido duc tré:

+ 100% tré dugc theo ddi strc khoe bing biéu dd ting truéng, duge kham
strc khoe dinh ky theo quy dinh; 100% tré dugc bao dam an toan, thuc hién hiéu
qua cong tac phong, chéng tai nan thuong tich va cham séc strc khoe hoc dudng
theo Thong tu lién tich s6 13/2016/TTLT-BYT-BGDDT.

+ Duy tri 100% tré &n ban trd tai trudng, bao dam ché d6 dinh dudng can
d6i, hop ly, an toan vé sinh thuc phim; gop phan nang cao thé luc va strc khoe
cho tré.

+ Ty 18 tré c6 strc khde binh thuong dat tir 97% trd 1én; giam ty 1€ tré suy
dinh dudng thé nhe can va suy dinh dudng thé thap coi xudng duéi 3%.

+ Tiép tuc dbdi méi noi dung, phuong phap td chtrc cac hoat dong g1ao duc
theo hudng 13y tré lam trung tAm; chu trong gido duc trai nghiém, phat trién phdm
chét, ning luc va k§ ning séng cho tré.

+ 100% nhém, 16p t6 chirc va tng dung hiéu quéa phuong phap gido duc
STEAM va céc phuong phap gido duc tién tién phu hop trong thuc hién Chuong
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trinh Gido duc mam non; gép phan phat trién tu duy, kha ning sing tao va ning
luc giai quyét vin dé cho tré.

+ Ty 18 tré ndm duoc cc k¥ ning thong qua cic hoat dong gido duc theo
chit @ dat tir 95% dén 98%, phu hop véi timg do tudi va didu kién thuc tién cla
nha truong.

+ Ty 18 tré dat c4c chi s phat trién cudi d6 tudi dat tir 90% dén 98%, trong
d6: Nha tré: dat tir 90% dén 95%; MAu gido: dat tir 95% dén 98%.

+ PAy manh chuyén ddi s trong cong tac nudi dudng, chim séc va gido
duc tré; phdn déu 100% can bd quan 1y, gido vién ung dung hiéu qua cong nghé
thdng tin, hoc liéu sb va cac phan mém hd trg trong t6 chirc hoat dong gido duc,
theo doi, danh gia sy phat trién cua tré va phdi hgp véi cha me tré.

+ 100% nhém, 16p khai théc, sir dung hiéu qua céc thiét bi va hoc li¢u sb
(ti-vi, may tinh, phén mém, hoc liéu dién ti.. N nham nang cao chét luong t chire
c4c hoat déng gido duc, bao dam an toan, phu hop voi dac diém tam sinh 1y cta
tré mam non.

+ T chtic cho tré 1am quen véi ngoai ngir (tiéng Anh) théng qua céc hoat
dong vui choi, trai nghiém, giao tiép tu nhién; phan déu tir 90% dén 95% tré mau
gido hing tht tham gia va hinh thanh dugc mot sd k§ ning nghe — néi co ban
bang tiéng Anh.

+ Ting budc ing dung cong nghé sd trong quan ly va danh gia tré; xay
dung hd so theo ddi, danh gid su phat trién cla tré theo hudng khoa hoc, chinh
x4c, minh bach; dép tmg yéu ciu d6i méi gido duc mam non trong giai doan
chuyén dbi sd.

2.4. Muc tiéu vé xiy dung quan hé Nha truong — Gia dinh — Xa hji.

Thyc hién t6t mbi quan hé va ting cudng su phéi hop chit ché gifta nha
truong, gia dinh va xa hoi trong coéng tac cham séc, nudi dudng va gido duc tre;
phat huy vai tro, trach nhiém cuia cha me tré va cong déng trong viéc cling nha
trudng cham lo su phét trién toan dién cho tré.

Pam bao thong tin lién lac thudng xuyén, kip thoi va hiéu qua gilta nha
trrong va cha me tré; nha truong cung cép dy du, minh bach théng tin vé tinh
hinh chim séc, nudi dudng va gido duc tré theo thang, hoc ky va ca ndm hoc thong
qua cac hinh thirc pht hgp, gop phan nang cao chét lwong phéi hop trong gido duc
tré.

2.5. Muc tiéu vé xiy dung méi truong Gido duc.

X4y dung va duy tri méi truong gido dyc trong va ngoai 16p hoc bao dam
an toan, than thién, 1anh manh; tao canh quan su pham xanh — sach — dep, phu hop
v6i dic diém tAm sinh Iy tré mam non; gép phan ning cao chét lugng nuodi dudng,
chim séc va gido duc tré.
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Chu dong phong nglra, phat hién va ngan chan kip thoi céc tac nhén tiéu
cuc anh huong dén moi trudng gido duc, an ninh truong hoc va su phat trién toan
dién cua tré; xay dung nha truong an toan, khong bao luc, khéng xam hai tré em.

XAy dung va phat trién moi trudng glao duc sb trong nha truong théng qua
viéc trng dung cong nghé thong tin, hoc liéu s6, thiét bi day hoc hién dai vao cong
tac quan ly va td chirc cac hoat dong g1ao duc; bao dam viéc khai thac, s dung
cong nghe sb an toan, phu hop voi lia tudi mam non.

T chirc hiéu qua mdi trudong hoc tdp md, da dang hoa khoéng gian hoc tap
trong va ngoai 16p hoc; khuyén khich cac hoat dong trai nghiém, kham phé, sang
tao; tao diéu kién dé tré dugc hoc thong qua choi, choi ma hoc, gop phan phat
trién toan dién céc linh vuc gido duc.

Tiép tuc duy tri va phét huy hiéu quéa phong trao “Xay dung truong hoc
than thién, hoc sinh tich cyuc” . phin d4u trong giai doan 2025-2030, nha truong
thuc sy 1a moi truorng gido duc than thién, 14y tré lam trung tam, dap ung yéu cau
d6i mai gido duc mam non trong giai doan hién nay va tAm nhin dén nam 2035.

2.6. Muc tiéu vé tb chirc by mdy va qudn ly diéu hanh cdc hoat dong

X4y dung va kién toan td chirc b méy nha truong béo dam du vé co chu,
sd luong va chét luong d6i ngil can bd quan ly, gido vién, nhén vién theo quy
dinh; bd tri, str dung ddi ngii hop ly, phat huy nang luc, trach nhiém cua timg ca
nhén, dap img yéu cau phat trién nha trudng trong giai doan mai.

Thyc hién hiéu qua cong tac ké hoach héa nha trudong; bao dam 100% cac
hoat dong dugc xay dung ké hoach khoa hoc, cu thé, kha thi; ting cudng cong tac
kiém tra, gidm sat, danh gia viéc thyc hién ké hoach gén véi muyc tiéu phat trién
nha truong.

DAy manh tng dung cong nghé thong tin va truyen théng trong cong tac
quan ly, diéu hanh; timg budc thuc hién chuyén dbi s6, “tin hoc héa” cdng tac
quéan ly gido duc; nang cao hi¢u qua quan tri nha trudng, cong khai, minh bach
trong chi dao, diéu hénh cac hoat dong.

Xay dung co cAu tb chirc nha trudng 6n dinh, hoat dong hiéu qua thuc hién
t6t quy ché dan chii trong nha truong; ting cuong phéi hop gitra céc t chirc, doan
thé, gop phan xay dung tap thé su pham doan két, théng nhat, hoan thanh t6t
nhiém vu duogc giao.

IV. CAC CHUONG TRINH HANH PONG CHIEN LUQC:

1. Cac chwong trinh hanh dong chién lwgc (muc tiéu wu tién)

Chwong trinh 1: Hoan thién co cdu to chivc va nang cao hiéu qud cong

tic quan ly:
Hoach dinh va cam két xay dung ddi ngili can bd quan ly, gido vién, nhan
vién du vé sd luong, dat chuén vé trinh d dao tao, kin thtrc khoa hoc va nang
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luc nghé nghiép; bb tri, str dung ddi ngli phtl hop, phét huy ning luc, trach nhiém
cua tung cé nhén.

Pbi méi cong tac quan ly theo huéng khoa hoc, hiéu qua, pht hop yéu cau
ddi mai gido duc mam non va chuyén dbi sb; xay dung, khai thac va phat trién hé
théng thong tin quan ly gido duc (EMIS), bao dam ddng bd, chinh x4c va kip thoi.

P4y manh tmg dung cong nghé sé va truyén thong hién dai trong cong tac
quan 1y, diéu hanh; thuc hién nghiém tuc ché d6 béo cdo, kiém tra, gidm sét, danh
gia theo quy dinh; néng cao hiéu quéa quén tri nha truong.

Thuc hién tdt cong tac quan ly nhan su; quan tam ché do giang day, bbi
dudng va phat trién nghé nghiép cho gido vién; thuc hién day du, ding quy dinh
vé tuyén chon, bd nhiém, midn nhiém céc chirc vu chuyén mon.

Nguoi phu trach: Ban giam hiéu, td trudng, t6 ph6 chuyén mon, gido vién
cac nhom, 16p.

Chuwong trinh 2: Ning cao chit lwong dji ngii gido vién:

Xay dung ddi ngil can b, gido vién, nhén vién co pham chét chinh trj viing

vang, dao dirc nghé nghiép trong séng; c6 nang lyc chuyén moén dat muc kha, gioi;
phong cach su pham méAu muc; doan két, thm huyét, g'fm b6 vGi nha truong; co
tinh thn hop tac, hd tro nhau cung tién bo.

T6 chic danh gia, xép loai chét luong doi ngl, chét lugng hoat dong cua
tirng nhoém, 16p, td chuyén mon va gido vién bao dam khach quan, cong khai, minh
bach; 14y két qua danh gia lam can cu cho cong tac thi dua, khen thudng, boi
dudng va st dyung doi ngi. -

Nguoi phu trach: Ban giam hiéu, td truéng chuyén mon, giao vién.

Churong trinh 3: Dbi méi phwong phdp gido duc:

Trién khai ddng bd viéc ddi méi phuong phép gido duc theo hudng 14y tré
]am trung tdm; phat huy tinh tich cuc, tu giac, chil dong, sang tao cua tré; tang
cuong td chirc cac hoat dong trai nghiém, kham pha, hoc thong qua choi.

T chrc sinh hoat chuyén mdn, hdi thao, tap huin vé d6i méi phuong phap
gi4o duc, danh gia sy phat trién ctia tré; ddy manh Ung dung cong nghé thong tin,
hoc ligu sd va cac phuong phép gido duc tién tién trong to chuc hoat dong gido

duc.

Phan diu 100% gido vién sir dung thanh thao c6ng nghé thong tin va cac
thiét bi day hoc hién dai trong t8 chtrc hoat dong cham sdc, gido duc tré; tang
cudng kiém tra, giam sat viéc thuc hién d6i méi phuong phéap gido duc, bao dam
hiéu qua va phu hop véi thuc tién.

Timg budc phat trién va hoan thién hé théng ha tAng cong nghé théng tin
phuc vu day hoc va quan ly nhu mang ndi bo, két ndi Internet, hé théng thong tin
quén ly lién thong v6i Phong Giao duc va Dao tao.
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Nguoi phu trach: Phé Hiéu trudng, td truong chuyén mon, gido vién céac
nhém, 16p.

Chuwong trinh 4: Xdy dung co so vit chit

XAy dung co so vat chét, trang thiét bi gido duc theo hudéng chuén héa, hién
dai hoa, dong bd, bao dam di vé sb luong va chét luong; dap ung yéu cau nudi
dudng, chim séc va gido duc tré trong giai doan moi.

Thuc hién t6t cong tic quan ly, bao quan va str dung hiéu qua, 1au dai co s6
vat chéit, trang thiét bi; gén dau tu co s& Vét chét voi ké hoach phat trién nha
truong, ting cuong huy dong céc ngudn luc hop phép, thuc hién t8t cong tac xa
hdi hoa gido duc.

Ngudi phu trach: Hiéu trudng, ké toan, gido vién, nhan vién.

Chwong trinh 5: Xdy dung ké hoach kiém dinh chat lwong nha truong:

Xay dung va trién khai ké hoach tu danh gid, danh gia ngoai va kiém dinh
chét luong gi4o duc theo quy dinh; timg bude hoan thién hé thong bao dam chét

lugng trong nha truong.

Cong khai két qua tu danh giava kiém dinh chét luong gido duc; sir dung
két qua kiém dinh lam co s& @& didu chinh ké hoach, nang cao chét lugng nudi
dudng, chim soc va gido duc tre.

Tiép tuc phén d4u duy tri va ning cao cac t1eu chi truorng dat chuén theo
quy dinh ctia Bd Gido duc va Dao tao, dap ing yéu cau phat trién nha trudng giai
doan 20252030 va tAm nhin dén nam 2035.

Ngudi phu trach: Ban giam hiéu, td trudng chuyén mon, gido vién, nhan
vién.

2. Cac hoat dong gidi phap chién lrge:

2.1. Xay du’ng va phat trién dpi ngii cdn by qudn Iy, gido vién ddp irng
yéu ciu phat trién ciia nha treong trong giai dogn mdi:

T chic danh gid Hiéu trudng theo chuén Hiéu truéng va danh gia gido
vién theo chudn nghé nghiép gido vién mAam non theo c4ac Thong tu hién hanh cua
B0 Gido duc va Dao tao; 14y két qua danh gia 1am cén cr cho cong tac bdi dudng,
str dung, quy hoach va phat trién doi ngfl.

X4y dung mdi trudng su pham dén chy, binh dang, lanh manh; thuc day
tinh than trach nhiém, y thurc ty hoc, tu bdi dudng va su nd luc phin d4u cta doi
ngii can bd quén ly, gido vién, nhén vién.

Tao diéu kién cho cén bd, gido vién, nhén vién tham gia cac chuong trinh
dao tao, bdi dudng da dang nhim nang cao trinh d§ chuyén mon, nghiép vy, nang
lyc Ung dung cong nghé thong tin; khuyén khich tham gia céac chu'ong trinh gido
duc tién tién, cac chuong trinh hop tac phu hop dé dap tmg yéu cau d6i méi gido
duc mam non trong tinh hinh mdi.
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Thuec hién céc chinh sach dong vién, khuyén khich d6i ngli nha gido thong
qua cong tac thi dua, khen thudng, ché d6 dai ngd phu hop; quan tdm chim lo doi
sdng vat chét va tlnh than cho can bd, gido vién, nhan vién.

Ra soét, sép xép, b tri d0i ngii hop ly; xay dung doi ngli can bo nong cbt
co ning luc, tam huyét, c6 kha ning didu hanh, dan dit chuyén mon; tham gia cac
chuong trinh dao tao, boi dudng cén bd quan ly ngudn dép ung yéu cau d6i méi
giao duc.

Ngudi phy trach: Chi b, Ban Giam hiéu, td truéng chuyén mon.

2.2. Nang cao chat lwong cham sdc gido duc, ddp vrng yéu cau doi moi
ctia sw nghiép gtao duc:

Nang cao chét luong va hidu qua gido duc toan dién cho tre; d61i méi phuong
phap t6 chirc cac hoat dong gido duc va danh gia su phat trién clia tré theo hudng
14y tré 1am trung tam, phu hop v6i muc tiéu, ndi dung Chuong trinh Gido duc
mam non va dic diém tim sinh 1y cua tré.

Pa dang hoa cac hoat dong gido duc, hoat dong tap thé, hoat dong trai
nghiém; chu trong gido dyc k¥ nang sbng, gido duc gié tri sbéng; hinh thanh cho
tré thoi quen tich cuc, hing thi hoc tap, yéu quy cd gi4o, yéu trudng 16p va manh
dan tham gia cac hoat dong.

Tang cuong té chirc cac hoat dong giao luu, sinh hoat chuyén moén, rén
luyén cho gido vién nhim ning cao ning lyc nghé nghiép, k¥ ning su pham va
van hoa (mg x1r trong mdi truong gido duc mam non.

Ngudi phy trach: Ban Giam hiéu, td trudng chuyén mon, gido vién cac
nhom, 16p.

2.3. Huy dong nguon lyc tai chinh va phdt trién co s6 viit chiit

Xay duyng nha truo*ng vin héa; thuc hién tét quy ché dan chi trong nha
truong; cham lo doi sbéng vit chét va tinh than cho can bd, gido vién, nhén vién;
tao dong luc dé doi ngli yén tdm cong tac, gin bo 1au dai véi nha tru:(mg

Huy dong hiéu qua cac ngudn luc cia xa hoi, cac t4 chirc kinh t& — x& hoi
nhim dau tu phat trién co s& vat chat, trang thiét bi gido duc; phat huy tinh tw chu,
tu chiu trach nhiém cua nha trudng trong quan ly tai chinh, nhan su va t6 chirc
hoat dong theo quy dinh.

Hoan thién md hinh t6 chtic va nang cao hiéu qua hoat dong cua Hoi dong
truong; thuc hién t6t quyén tu chi gin voi trach nhiém giai trinh va trach nhiém
x4 hoi cia co s& gido duc mAm non.

X4y dung, duy tri va nang cao chét luong trudng dat chudn quéc gia vé co
s& vat chit; chu trong chuin hoéa phong hoc, phong chirc nang, trang thiét bi, dd
dung, dd choi phuc vu di mai hoat dong chim soc, gido duc tre.
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Ngudn lyuc thuc hién bao gdm ngan sach nha nudc; ngudn ngoai ngan sach
tir cha me tré, cac td chirc, c4 nhén; céc ngudn luc hop phap khac va ngudn luc
chii d6ng tao ra trong qua trinh trién khai k& hoach chién lugc.

Ngudi phu trach: Ban Giam hi¢u, Ban Chép hanh Coéng doan, Ban dai dién
cha me hoc sinh.

2.4. Pdy manh cong tdc thong tin xdy dung thwong hi¢u Nha truong:

Xay dung, cting c¢b uy tin va thuong hiéu cia nha truong trong cong dong;
nang cao niém tin ctia xa hoi dbi vé6i chit luong gido duc va méi trudong gido duc
cua nha truong.

Phéat huy vai tro, trach nhiém cua mdi can bd, gido vién, nhan vién trong
viée xdy dung hinh anh, thuong hidu nha trudng; gén trach nhi¢m c nhén véi uy
tin va su phat trién chung cua don vi.

Cong bb cong khai s mang, tAm nhin, gié tri cdt 16i cla nha trudng; day
manh cong tac tuyén truyén, quang b4 cac hoat dong gido duc thong qua website,
c4c kénh truyén thong phu hop; td chitc hdi thao, dién dan, bo cédo chuyén dé
tryc tiép va truc tuyén nham lan tda hinh &nh tich cyc clia nha trudng.

Ngudi phy trach: Ban Gidm hiéu, Hoi ddng su pham, Ban dai dién cha me
hoc sinh.

2.5. Ung dung céng nghé thong tin va truyén thong:

Trién khai ddng b6, hidu qua viéc ung dung cong nghé thong tin trong cong
tac quan ly, didu hanh va td chirc cac hoat dong cham soc, nudi dudng, glao duc
tré; gop phan nang cao chét luong quéan tri va hiéu qua hoat dong ctia nha trudng.

Khuyen khich va tao diéu kién dé can b, gido vién, nhén vién ty hoc, tham
gia cac 16p bdi dudng nang cao k¥ ning st dung coéng ngh¢ thong tin, khai thac
hoc liéu s6 va thiét bi day hoc hién dai phuc vu cong tic chuyén mon.

Ngudi phu trach: Pho Hiéu truong, td chuyén mén, giao vién cic nhom,
16p.

2.6. Quan hé 18t voi cong dong:

Tham muu véi cép ty, chinh quyén dia phuong vé quy mo va dinh huéng
phét trién nha trudng theo ting giai doan; phdi hop chit ché véi cac co quan, ban,
nganh, doan thé trong va ngoai nha truong nham thuc hién tét nhiém vu chinh trj
va nang cao chét lvgng chim séc, gido duc tré.

Thé ché hoa vai tro, trach nhiém va quyén loi cua cac td chirc, ca nhan va
gia dinh trong viéc tham gia gidm sét, danh gia va phdi hop véi nha trudng thuc
hién muc tiéu gido duc; xay dung mdi trudong gido dyc lanh manh, an toan.

Kip thoi ghi nhéan, ton vinh cac td chirc, ca nhan, doanh nghiép va cha me
hoc sinh ¢4 nhiéu déng gép tich cuc cho su nghiép gido duc cla nha truong.

2.7. Lanh dao va quan ly:
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Xay dung va chi dao thuc hién hiéu qua chién lugc, quy hoach va ké hoach
phat trién nha trudng pht hop véi dinh hudng phat trién gido duc mam non va
diéu kién thyc tién cta dia phuong.

Ting cudng huy dong va sur dung hiéu qua cac ngudn luc ciia Nha nude va
x4 hdi nhim mé rdng quy mo, nang cao chét luong chim séc, nuoi dudng va gido
duc tré; bao dam su phat trién bén viing clia nha trudng trong giai doan 2025—
2030 va tam nhin dén nam 2035.

V. TO CHUC THU'C HIEN VA GIAM SAT, PANH GIA KET QUA:

1. Phd bién ké hoach chién lwoc:

K& hoach phat trién nha trudng giai doan 2025-2030, tdm nhin dén nim
2035 duge phd bién rong rai téi toan thé can bo, gido vién, nhan vién nha trudng;
bdo cdo vGi Phong Gido duc va Dao tao, cap uy Pang, chinh quyén dia phuong;
ddng thoi thong tin ti cha me tré va céc t chtrc, c4 nhan quan tAm dén su phat
trién ctia nha trudng.

Ndi dung ké hoach dugc cong khai thong qua céc hinh thirc pht hop nhur
hoi nghi can bo, gido vién, nhén vién; sinh hoat hoi ddng su pham; cac kénh thong
tin dién t& va hinh thirc tuyén truyén khac ctia nha truong.

2. T chire chi dao va diéu hanh

Thanh 14p Ban chi dao thuc hién K& hoach chién lugc do Hiéu truéng lam
Trudng ban, cac Pho Hiéu truong, td trudng chuyén mon, dai dién cac doan thé
lam thanh vién.

Ban chi dao c6 trach nhiém t§ chirc trién khai, diéu phéi, theo di, don dbc viée
thue hién ké hoach; dinh ky ra soat, didu chinh ndi dung ké hoach cho phu hop
v6i tinh hinh thuc ti8n va yéu cau-phat trién ctia nha truong trong timg giai doan.

3. Lo trinh thuc hién ké hoach chién lugc

K& hoach chién lugc duge trién khai theo céac giai doan cu thé nhu sau:

- Giai doan 1: Tt ndm 2025 dén nam 2026. Tap trung cing cb td chire bo
may; ning cao chit lugng ddi ngi; diy manh chuyén doi s6 trong quan 1y va hoat
dong gido duc; dau tu, cai tao mot s6 hang muc co sé vat chét thiét yéu, bao dam
an toan truong hoc.

- Giai doan 2: Tir nim 2026 dén ndm 2030. P4y manh d6i méi phuong phép
gido duc; nang cao chét lugng cham séc, nudi dudng va gido dyc tré; phat trién
mdi trudng gido duc mé, than thién; ting cudng xa hoi héa gido duc; phan dau
nang cao chét luong kiém dinh va chuén qudc gia theo 16 trinh.

- Giai doan 3: Tur nam 2030 dén nam 2035. Tiép tuc dau tu, md rong co sé
vat chét theo quy hoach; hoan thién mdi truong gido duc sd; cling ¢b va nang cao
chét luong gido duc toan dién; xay dung nha truong phat trién 6n dinh, bén vimg,
dap tmg yéu cau dbi méi gido duc trong giai doan moi.
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4. Trach nhiém ctia Hiéu truwéng

Chiu trach nhiém tham muu véi Phong Gido duc va Pao tao, cép iy Pang,
chinh quyén dia phuong trong viéc t6 chic trién khai thuc hién ké hoach chién
luoc; chi dao x4y dung ké hoach nim hoc, ké hoach chuyén mén bam sit muc
tiéu chién luoc ciia nha truong.

Thanh 18p céc t6 kiém tra, gidm sat; t& churc so két, tdng két, danh gia vise
thuc hién ké hoach theo timg ndm hoc va ting giai doan; kip thoi diéu chinh cic
giai phap nham dam bao hiéu qué thyc hién.

5. Trach nhiém ctia Phé Hi€u truéng

Can ctr nhiém vu duge phan cong, gitip Hiéu trudng td chire trién khai céac
ndi dung cu thé ctia ké hoach chién lugc; truc tiép chi dao, kiém tra, danh gia két
qua thuc hién & céc linh vuc dugce giao; dé xuit céc giai phép diéu chinh phu hop
véi thue tién.

6. Trach nhiém ciia t6 truwéng chuyén mon

T chic trién khai thuc hién ké hoach chién lugce trong td chuyén mon;
huéng dan cac thanh vién xay dung ké hoagh cdnhan phu hop vé6i ké hoach chung
cua nha truong. ,

Thudng xuyén kiém tra, danh gid viée thu'c hién cta gido vién trong t6; kip
thoi phat hién khé khin, vudng méc va dé xuit giai phép vdi Ban giam hiéu.

7. Trach nhi¢m cida cin b, gido'vién, nhin vién

Can ctt ké hoach chién lugc va ké hoach nam hoc ciia nha trudng, xay dung
ké hoach cong tic c4 nhan theo ting nam hoc; chd dong thuc hién nhiém vu duoc
phén cong.

Dinh ky bao cdo két qua thuc hién theo hoc ky, nim hoc; dé xuit cac giai
phap nhim nang cao hiéu qua thue hién ké hoach chién Iuoc ctia nha truong.

8. Cong tac giam sat va danh gia

- Viée gidm sat, dnh gid thuc hién ké hoach chién lugc duoc t6 chirc thuong
xuyén, dinh ky va theo timg giai doan; dam bao tinh khach quan, cong khai, minh
bach.

Noi dung gidm sét, danh gid cin cir vao hé théng céc chi sb do luong, bao
gom:

- Céc chi sb vé diéu kién dau vao: quy mo truong 16p, doi ngii can b, gido
vién, co s& vat chét, trang thiét bi, tai chinh.

- Céc chi sb vé qua trinh thuc hién: cong tac quan ly, déi méi phuong phap
gido duc, ung dung CNTT, phdi hop nha trudng — gia dinh — x4 hdi.

- Céc chi s vé két qua chidm séc, gido duc tré: ty 18 tré phat trién binh
thudng vé thé chét va cac linh vuc phat trién; mirc d6 hai long ctia cha me tré va
cong ddng.
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Két qua giam sat, danh gid 12 cin ctr dé didu chinh ké hoach, nang cao hiéu
qua quan ly va chit luong gido duc ciia nha trudng.

Trén day 1a phuong huéng, chién lugc phét trién Trudng mim non Thiy
Son giai doan 2025 - 2030, tAim nhin dén nim 2035. R4t mong cép cap lanh dao
quan tam chi dao phé duyét dé ké hoach dugc thuc hién c6 hiéu qua../.

Noi nhin:

- UBND phuong Hoa Lu (dé b/c);

- Phong VH-XH phuong Hoa Lu (dé b/c);
- CB,GV,NV trong trudng (dé t/h);

- Luu VT va trang Webiste nha truong./.

Nguyen Thi Hai Van
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