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Trudng MAm non Thriy Scrn dugc thdnh 16p ndm 1973 v6i t6n gqi Nhd T16

LiCn Co - nhd tr6 dAu ti6n cria tinh Ninh Binh, trong UOi cann d6t nu6c cdn chi6n

tranh gian kh6. Sau n6m lg76,ctng v6i sg hinh thdnh ciua cScthi6t ch6 giSo drlc

m6i, m6t trucrng MAu giSo t[iphucrng Luong Vdn Tr,ry cf,ng dugc thdnh lQp. DOn

n6m 1989, hai dcrn vi dugc s6p nhpp vlr mang t6n Trubng Mam non Thriy Scrn,

d6nh d6u budc ph6t tririn quan trgng cta giSo dpc mAm non dia phucrng. Tr6i qua

nhi6u giai dopn, nha trucrng timg bu6c dugc dAu tu co sd v4t chdtvoi cilc ddy nhd

2 tdngxdy dpg ndm 2000 ;2010;2021ddp rmg t6t hcrn nhu cdu hqc tap ctra tr6.

Ctng v6i su 
"A 

glngnS lgc cria tpp the CBG\AIV, sU quan t6m chi dpo cria

cdc cdp c5c ngdnh, chinh qry6t dia phucrng, - Nhd trudng dd dugc c6ng t'han

"Tradng dqt ki,m dinh chtit laQng GD ctip dO 3" theo QE ,O +A+aIqD-SGDDT

ngdy 13l7l2O2O vd "Tradng mdm non dath chudn qu6" gta m*c dO 2" theo quy5t

dinh sO 595/QD-UBND ngdy 2Ol8l2O2O cua Uy ban nhdn ddn tinh Ninh Binh.

Trulng dE vinh du dugc Chu tich UBND tinh tflng Cd thi dua xu6t sic; B0 tru&ng

B0 Gi6o dpc vd Ddo t4o t{ng Ccr thi dua x.r6t ric Uy ban nh6n d6n tinh t{ng danh

hiQu TQp thl5 lao d6ng 
"r6t 

s6"; Chu tich nu6c t{ng HuAn chucrng lao dQng hang

Ba vd Jic" thenh tich kh6c. Nhd trucrng d5, dang ngay cdng khing dinh vi th6 vd

uy tin tru6c cdc cdp 15nh d4o vd nh6n d6n.

Trong xu th6 h6i nh6p vd ph6t tri6n hiQn nay, nhdtld chring ta dangthyc hiQn

chri chucyng s6t nhAp chinh qrryOtt 02 cdp, ngdy Oll7l2\25 trudng dugc UBND

phulng Hoa Lu tryc titip qu6n ly theo Quy6t dinh sO 1018/QE-UBND ngey

Z4l7l2O25 vd viQc ti6p nhpn c6c dcrn vi sU nghiQp gi6o dpc c6ng lpp thuQc UBND

thanh ph6 Hoa Lu (cfl) vA UBND phucrng Hoa Lu qu6n ly ddi h6i su nghiQp gi6o

dpc cAn quan tAm hon nta d6n viQc gi6o dUc th6 hQ tr6 thanh ntrirng con ngudi c6

dir c6c pham ch6t deo dirc, ndng lgc s6ng tao d6 d6p rmg dugc c6ng cuQc c6ng

nghiQp h6a, hiQn dpi h6a cinddtnudc. V6i tinh th6n d6 trucrng Mam non Th0y Scrn
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xdy dpg dC an ph6t tritin gi6o dpc giai dopn 2025 - 2O3O vd tAm nhin d6n nim
2035.

Kti hoach phuong hu6ng, chii5n lugc ph6t tritin nhd trudng giai dopn 2025-

2O3O,tAm nhin 2035 nh6m x6c ilinh 16 dinh hu6ng, mpc ti6u chi6n lugc vd cdc

gihiphap chri y5u trong qu6 trinh vfln dQng vd phdt tri6n. Llr co s0 quan trong cho

c6c quy6t s6ch cria HQi d6ng truhng vi hoat tlQng cira Ban gi6m hiQu cfing nhu

todn th5 c6n bQ, giSo vi6n, nh6n vi6n trong nhir trucmg. XAy dUng vd tri6n khai k6

hopch chi6n lugc cira trulng MN Thriy Scrn ld hopt dQng c6 y nghia quan trqng

trong viQc thpc hiQn Nghf Quyt5t cria DAng ctra Chinh Phu vO eOi mOi giSo dpc

*6m non, g6p phan dua s,r nghiqp gi6o dpc xd nhd ngey cang ph6t tri6n vfrng m?nh.

Ctng c6c trulng MN trong phucrng Hoa Lu x6y dpg ngdnh giSo dpc tinh Ninh

Binh ph6t tritin theo kip y6u cdu ph6t triiSn kinh tC - xa hQi oiua ddtnu6c, hQi nhap

vli cdckhu vgc vd th6 gi6i.

A. TiNH TTiNTT NHA TNTIONG:
r. EAC DrEM riNn niXn
1. DQi ngfr c6n bQ quin ly, giSo vi6n vh nhin vi6n

1.1. Trinh it| itdo tqo crta cdn bQ qurtn $'

Cdc chi trong ban giSm hipu nhd trudng c6 chinh tri, c6

dpo dirc tOi sOng ttit; c6 trinh <IQ chuyOn m6n virng tdtg; c6 ning lr,rc quin li, 15nh

dpo, diAu hdnh vd td chirc tri6n khai c6c hopt dQng gi5o dr,rc, thUc hiQn dAy dri
L r ,r t \ '

nhiem vp, quy6n hpn theo quy dfnh tpi Di6u lQ trucrng m6m non. HiQn thi6u 01

ph6 hiQu tru&ng theo quy dinh.

1.2. Trinh itQ ildo tgo cfia gido vidn
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DQi ngfi giSo vi6n nhd trudng dri lugng, co ff lQ gi6o

vi6n dimg lop 2.6 giSo vi}n/nh6m, 16p' rcA%GV c6 trinh d0 ddo t4o tr6n chuAn'

Ndng lyc chuy6n m6n ctra ilQi ngfi virng vang vdtuong OOi aOng ddu. Todntrudng

hiqn co 23 916o vi6n daY gioi c6c cdP ftrong d6 c6 4 gido vi€n dqY gi6i cdP tinh

vdl8 gido viAn dsy gi6i ciip thdnh ph6)'

1.3. Trinh etQ etdo tgo cfia nhhn vidn

HiQn tai, nhir truhng cdn 01 nh6n vi6n vi tri chuy6n m6n dtng chung

theo dinh mric (dC Phq tr6ch c6c linh vgc nhu thu vi6n, thi6t bi, c6ng nghe th6ng

tin, truydn th6ng.. . nh6m h5 tro cho ho4t dQng chim s6c, gi6o dpc tr6, dflc biQt

trong UOi cann d6i m6i Phuong PhaP d4y hgc vd chuY6n d6i sO gi6o dpc.)

1.4. Trinh itQ ddo tgo crlu l0o ct|og hqp iting (niiu dn, bdo vQ)

NhAn viOn 1u6n dodn hodn thdnh nhiQm vU, c6 dpo dirc

t6t,ythric tO chirc hj' luAt cao, dodn kist, nhiQt tinh trong c6ng t6c'

2.Quy m6 nh6m l6p vir tr6 em

3. Co sO vflt

b0

2834 3428423434

Ghi

chf

Bi6n

cho

D6rng

uen

Ngoar

NgirTin

hqc
Trinh iIQ ilao @o

Trung
A

cap

Cao
-3dang

B.aihqc

5,6

hrgng
uiit qng

1 1II11K0 to6n
1 1I11Yt0

1)2222T6ng

GhiclfDeng

vrcn

Ttuhd0
CM

Tftthd0&[pringvtfi
t{rungt trivifthmsihrpngu,ii trlqng

07SC75NhiQm vu an

022Nhi0m vg b6o vQ

0777T&s

Trong d6,' l6P gi6ogi6oNhh tr6
5-64-53-4

lcrp
SO tre

trd
S6 tre

loplcrp

SO treSO tre
S6

lop
S6

nh6m

Tdng

sarc
so

nh6m,

lop
04 1 1 1tt204032861102 34320t3

Ghi
chri

si6 tuqngDcrn vi tinh

1. DiQn tich tl6t

T6ng

63

NQi dung
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3799n*T6ng diQn tich:

2. Kh6i phdng

Phitng 37
^tilong so

Phdng 12ph6 hiQu tru&ng, Phdng hanh chinh; vdn phdng

ffidrg, nh6n vi6n; bio vQ, nhn vQ sinh gi6o vi6n, nhd

d0 xe gi6o vi0n

phdng hdnh chinh quan tri: Phdng hiQu trucrng,

20Phdng
- Phdng nu6i dudng, ch6m s6c vd gi6o

hgc, phdng GD nghQ thuflt, GD th6 ch6t; phdng Tin

liqc- Ngo?i ngfi; Thu viQn...

duc tr6: Phdng

01Phdng- fnOi phdng tO chrlc 6n ( b6P 6n)

04Phdngphq trcr: Phdng y HQi trucrng (phdng hqP);

kho; phdng tu v6n tdm lY

07C6ng trinh
- Khdi phs trg khSc (sdn vuln, c6c khu vlrc vui choi)

83Danh mpc
- Nha trb24-36 thSng

95Danh mgc
- M6u gi6o 3 tu6i

tt7Danh mgc
- MAu gi6o 4 tudi

Danh mgc tt4- MAu gi6o 5 tu6i

31IV. DO chcri ngoii troi
il. MANH
L. C6ng tic quin ly vh di6u hhnh cfra Ban giSm hiQu

X6y dlmg kti hopch ho4t dQng 16 rdng, kh6 thi; chi dpo cilc t6 chuyCn m6n

vd doirn the tri6n khai d6ng bQ, dim b6o ti6n dQ vd ch6t luqng.

PhAn c6ng nhiQm vp khoa hqc, pht hqp ndng lpc vir sd trubng cria c6n b0-

giSo vi6n theo dring quy dinh cira Di6u lQ trucrng mdm t ott.

T6 chirc c6choqtd0ng na ntip; thgc hiQn chuong trinh GDMN day dri, linh

hopt; dAy mpnh 6p dpng cdc phucrng ph6p gi6o dgc ti6n ti6n, hiQn dpi, 16y tr6 ldm

trung t6m.

T6ng cudrng img dpng CNTT trong quin ly vd gihngdpy: tri6n khai ditim

danh - b6o 6n tryc tuy6n, su dpng phAn *6m vd c6ng cp sO trong lap kC hopch,

theo d6i tr6 vd h5 trq dPY hqc.

Thpc hiQn qu6n l;i hdnh chinh - tdi chinh minh b4ch, ilirng quy <linh; duy tri

t6t quy ch6 dan chir vd c6ng t6c ki6m tra nQi b0 nhim nAng cao hiQu qua qu6n ly.

eu6n If hiQu qui tdi sin, co sd vft chdt;thucrng xuy6n ki6m k6, tu sria vd

dau tu ourg ini6t bi phr,rc vp d6i m6i phuon ephap gi6o dtrc vd chuy6n d6i s6.
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Luu trt h6 scy, s6 s6ch day dtr, khoa hQc; ttmg bu6c hodn thion hq th6ng h6

so diQn tu nhim ndng cao tinh chuyOn nghiQp tro-ng qu6n 1;f'

Thpc hiQn dAy d1ocdcchtl dg, chinh s6ch d6i v6i ngudi lao dQng; duy tri c6c

phong trdo thi A,ruiti6t thgc, t4o ilQng lUc d6i m6i vd n6ng cao chdtluqng nhd

truong.

2. Ciln bQ, gi6o vi6n vh nhin vi6n

Co c6u c6 dIy dri c6c vi tri: Ban gi6m hiqu, giSo vi6n ,k6 todn, y t6, ndu dn,

b6o vQ, lao c6ng. GiSo vi6n duoc ph6n c6ng phu hqp n6ng lpc, dung chuyen m6n;

fro* rt arf, dAy dri hii so dAu nam, ki5 hoach gi6o dpc theo hu6n e1p,y tr6 ldm trung

tfim. Nh6n vi6n nufii du&ng dugc UOi OuOng nghiQp vU vQ sinh an todn thgc phAm;

nh6n vi6n y t6, k6 to5n,v6n thu dugc ph6n nhiQm 16 rirng vd thgc hiQn dirng chitc

trdch.Nhd truhng c6 the xdy dpg k6 hoach UOi auOng chuyon m6n cho dQi ngfl

c6n bQ, gi6o vi6n, nh6n vi6n. Todn truhng c6 38 CBG\AIV chinh thirc, (Sim 02

CBQL; j4 gido viAn vd 2 nhdn viAn).Ty le 2.6 giSo vi6n/nh6m, 16p dfim b6o theo

quy dinh. DQi ngfi c6n bQ, gi5o vi6n, nh6n vi6n cria nhd trubng M6m non Thulf

Scrn co b6n d6m b6o v6 ,o lugng, ch6t lusrng vd co c6u theo quy dinh; 100% dqt

ti, 1O trinh dQ chuyen m6n tren chuAn; c6 trinh dQ tin hqc, ngoai ngfi ld 100% dap

img y6u cdu chdm s6c, nu6i du6ng, gi6o dpc tr6'

Thgc hiQn nghiem tfc c6ng t5c B6i du6ng thudng xuy6n cho 100% CBQL

vd GVMN . IOO%CBG\AIV hQc tQp img dpng c6ng nghe thdng tin, chuy6n d6i

sO t ong c$ng t6c qubnl;i vd CSNDGD. Hdng n[m nhd trudng <td cir c6n bQ' giSo

vi6n tham gia khoa nq. t6i dudng STEAM; Montessori ndng mric t6ng 
'6 

Z6 dl"

c6 chimg chi b6i duong STEAM vd 12 dlc co chimg chi Montessori' 100%

CBGVl.i/ chdphdnh t6t quy cht| chuy6n m6n, n6.t n5p, kj' cuong , phdt huy tinh

thAn tr6ch nhiQm, d4o dirc nhd gi6o'

HiQn tpi, nhd trudng cdn thi6u 01 ph6 hiQu trucrng vd 01 nhan vien vi trf

chuyen m6n dtng chung theo dinh mirc (d6 php tr6ch c5c linh vlrc nhu thu viQn,

tniOt Ui, c$ng nghe th6ng tin, truyAn thfing. .. nhdm h5 trg cho ho4t dQng chSm

s6c, giSo dpc tr6, dac biQt trong uoi ,arn d6i m6i phucrng ph6p dpy hgc vd chuy6n

OOi J gi6o dpc.); trong khi d6 si5 gi6o vi6n hiQn c6 cao hcvn dinh mtrc 2 ngudi'

,h., yC,, li hcr,p ddng, chua thflt sU 6n dinh. Nhin chung, dQi ngt co b6n d6p tmg

nhiQm vu song rra, .an dugc kiQntodn vA co c6u vd bt d6p kip thcri vi tri thi6u hpt

ae Uao Or* .[at lugng gi6o dpc vd duy tri chuAn q.r6" gia mirc d0 2'

3. CnAt lugng chim s6c gi6o dgc tr6 6ugc duy tri vh ning cao

Nhd trudng thuc hiQn hi6u qu6 c6ng t5c nu6i du&ng vlr d6m b6o an todn cho

tr6. M6 lr*,h "iep dn an todn, hi€n dqi" dugc duy tri, d6m b6o quy trinh bisp mOt

chi6u, ki6m thUc, luu mflu vd c6 sg gi6m s5t dinh k!. Ngu6n nu6c u6ng vd sinh

fro* Aoq" ki6m so6t ch{t ch6; co sovQt ch6t phUc vU b5n trf dugc b6 sung kip
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thdi. ThUc dcrn xdy dlmg khoa hqc, dim bflo dinh du6ng vir an todn vQ sinh; c6ng

t5c thu - chi ti6n 5n dugc thpc hiQn minh bpch, c6ng khai.

C6ng t6c chdms6c sirc kh6e te d*hiQu qu6 t6t: tOOYo tr6 dugc kh6m dinh

ky, c6n do theo d6i t6ng tru&ng; g8,5yotr6 ph6t tri6n binh thulng; ti 10 suy dinh

dudng vd thtra cdn <y *tr. tt 6p. Trang thiot bi y ti5, tdi liQu tuyen truyAn, ph6c d6

cfp ciru 1u6n dAy dir; gi6o vi6n dugc tfp hu6n vQ sinh, dinh du&ng vd phdngtrdnh

tai nqn cho tr6.

Trong linh vgc gi6o dpc, nhd trubng t6 chric chunng trinh GDMN linh hoat

vd d6i m6i sinh hopt chuyen m6n theo hu6ng nghien criu bii hqc. M6i trubng

gi6b dpc ldy tr61dm trung tdm dugc xdy dpng d6ng b0, v6i lcrp hqc md vd c5c khu

chric ndng ngodi trdi nhu STEAM, thti ch6t, ngh6 nghiQp, vuhn tr6i nghiQm. . . c6c

nQi dung gi6o dpc k! n6ng s6ng, qryett tr6 em, b6o vQ m6i trudng, ATGT dugc

tich hcr,p thulng xuY6n.

Nhi trudng trii5n khai hipu qui phucrn e phdp Montessori (06 lop) ve

STEAM (11 lcrp), tSng cuhng hopt dong tr6i nghiQm, hQc th6ng qua choi vi t6

chric ,Ngdy thir S6u vui v6". C6ng tdc ddnh gi'trd dugc thgc hiQn todn diqn tren

c6c linh vgc ph6t tri6n, lirm cdn cri di6u chinh ki5 hoach gi6o dpc.

Ho4t cl6ng ldm quen ti{ing Anh dugc tritin khai tpi glll l6p mdu gi6o v6i

2ZO ffetham gia; giSovi6n dugc h5 trq tdi liQu, video vd hudng dfin ph6i hqp phU

huynh ac ta"g hiQu qu6 hqc tap. D6ng thdi, nhe trudrng chir trgng uoi ouong

chuy6n m6n, ngoqi ngfi vd img dpng CNTT cho d6i ngfi nhim n6ng cao ch6t

lucr,ng chdm s6c - gi5o dPc.

4. Thhnh tich ndi U$t

Trong nhimg ndm gAn d6y Trudng MAm non Thiry Scvn khdng gtmg n6 lgc

ph6n d6u hoan thdnh t6t nhigm vtr ndm hqc dugc Chu tich UBND tinh t{ng Cd thi

d.ru *,r6t s6c; B0 truOng BO Gi6o dpc vir Ddo tpo tflng Cd thi dua xrrfit s8t Uy ban

nh6n dan tinh t{ng danh hiQu Tpp the lao dong xr6t s8c; Chu tich nu6c tflng Hudn

chucrng lao dQng hang Ba vd nhi6u thenh tfch khSc'

N6m 2024 chi b0 nhd trudng dugc ting giSy khen hoin thenh 
"r6t 

s6c

nhiQm vu. M5i n6m c6 ti 4-6 c6nhdnd4t chi6n si thi dua co s6; 5-7 d/c dugc tflng

gi6y khen cdc c6p.

III. DIEM HAN CHE

1. TO chrfrc quin li cria Ban Gi6m hiQu

Trudng thi6u 01 ph6 hiQu trutrng n6n viQc qu6n ly c^c ho?t dQng chSm s6c

giSo dpc tr6 cdn gap.rrric, kh6 kh6n.MOt sO t C hopch ddi hpn vd k6 hopch ph5i

hqp d6i fiic xfiy dUng cdn bi trung Ipp. D6nh gi6 chdt lugng chuyQn m6n ctra gi6o

vi6n cdn mang tinh dQng vi6n.

2. DOi ngfi gi6o vi6n, nhf,n viOn
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Nhd trudrng cdn thi6u 01 nhan vi6n v! tri chuy6n m6n dtng chung theo <lfnh

mric (dC php trSch cdc linh vyc nhu thu viQn, thi6t bi, c6ng nghe th6ng tin, truydn

th6ng... nhim hd trg cho hopt dQng chSm s6c, gi5o dpc tr6, dic biqt trong b5i

c6nh d6i m6i phuong ph6p dpy hgc vd chuy6n d6i sO giSo dpc.).

Nhin chung, tlQi ngf, co b6n d6p ung nhiQm vU song v6n cAn dugc kiQn todn

,rd 
"o 

c6u vd bt d6p kip thoi vi tri thi6u hpt dO b6o d6m ch6t luqng giSo dpc vd

duy tri chuAn qr6t gia mric dO 2.

MOt bQ phQn nho giSo vi6n ndng lgc chuy6n m6n vd img dung c6ng nghe

th6ng tin cdn hpn ch6 chua thgc sp d6p img dugc y6u cdu CS, ND, gi6o dpc tr6

hiQn nay.

S. Ctr6t lugn g CSGD tr6
Huy dQng tr6 nhd trd ral6p cdn thdp, chua tt6m b6o k6 hopch giao.

4. Co s& vflt ctr6t

Qua rd so5t so v6i y6u cAu tpi Th6ng tu s6 I7\\O|8ITT-BGDDT; Th6ng tu

22 vitTh6ng tu s6 I3I2O}O1TT-BGDDT, nhd trudng cdn chua dpt chuAn mQt s6

hang mUc: phdng GiSo dUc th6 chdt;phdng Gi6o dpc nghQ thuflt c6 v6ch ngdn n6n

t6 chric hopt dQng cdn hpn ch6.

MQt s6 phdng chric ndng thi6u ffangthii5t bi hgc tap hiqn dai nhu phdng Tin

hgc, phdng Ngopi ngfi dO ddp tmgy6u cAu d6i m6i phucrng ph6p giSo dpc vd tich

hqp c6ng nghe th6ng tin.

M6t s6 thi6t bi dO choi ngodi trdi dd cfl, cAn c6 kt5 hopch thay th{f trong n[m

t6i. SAn ch<yi lirn trfing 6nh hu6ng d6n cdcthi6tbi nhu c6 vd d6 choi.

IV. THOI CO
Dugc su quan tam cta c6c c6p 15nh dpo, chinh quycn dfa phucxrg, su d6ng

thupn cr.ia tpp th} cdnbQ, gi6o vi€n, nh6n vi6n, sg tin nhiQm cria cha m9 tr6.

DQi ngfl c5n bQ, gi6o vi6n, nh6n vi6n dugc ddo tpo co bin, c6 ndng lpc

chuyQn m6n vd k! ndng su ph4m kh6 t6t, c5 tr6n gOYo giSo vi6n thdnh thpo trong

viQc sopn gihng giSo 6n, img dpng linh hopt PPGD STEAM vd ring dUng CNTT

trong GD tr6, nhiet tinh vd co trdch nhipm cao v6i c6ng viQc, 100% dpt trinh dQ

chuAn trd l6n, c6 nhi6u GV dang titip tpc theo hgc cdclop ddo t4o dpi hgc, il6 n6ng

cao trinh dQ ddo t4o.

Nhd trudng dd dugc UBND thenh ptrO Ninn Binh (cfi) dAu tu kinh phi xdy

dgng th6m 01 nguy6n dcyn ndm202l c6 dAy dt c6c phong hqc, phdng chfc ndng,

nha bQp dim b6o ti6u chu6n, khang trang, rQng rdi diry img v6i nhu cAu trucrng

chuAn qu5c gia muc d0 2. Khu6n vi6n nhd trudng ttd dugc quy ho4ch theo quy

mO trudng chuAn Qu6c gia. DiQn tich cria nhd trudng cdn &i dC phSt tri6n co sd

hp tAng trubng hgc trong giai dopn m6i.
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Da s6 phr,r huynh cria trudng diiu quan tAm dtin tr6, nhiQt tinh ph6i hgp v6i
nhd trudng trong c6ng t5c CSNDGD tr6, XD m6i trubng GD 16y tr6 ldm trung

tAm.

V. THACH THIIC
Ld phudng trung tAm cria phudng Hoa Lu, ddn cu s6rrg tr6n dia bdn d6ng,

' 
), t . I , 1,nhu cdu gtri con di hqc nhi6u; hgc sinh cilc lop m6u gi6o 3 tu6i, 4 tu6i di hqc

d6ng hon so v6i quy dinh cua Ei6u lQ truong mAm non. Ddi hoi nghy chng cao

vC ch6t lugnB ch6m s6c, nu6i dudng, giSo dpc cria cha mg tr6 vd xd hQi trong thoi

ky.hQi nhap. Chdt lugng dQi ngfl cdn b0 qu6n Iy, gi6o vi6n, nh6n vi6n ph6i itSp

img dugc y6u cAu d6i m6i gi5o dpc. Ung dpng CNTT trong giing d4y, trinh dQ

ngopi ngt, kh6 ndng sSng t4o cta cdnbQ, gi6o vi6n, nh6n vi6n. C6c trulng mAttt

non tr6n dia bdn cflng kh6ng ngtmg phSt tri6n vA quy m6, ch6t luqng tpo n6n sg

c?nh tranh 16n gifra cdc trulng.
C5c cuQc cdchm?ng c6ng nghQ 4.0; 5.0;6.0 dd lim thay d6i th6 gioi, cdc

nu6c ph6t tri6n dang hu6ng t6i xAy dUng "Xd hoi th6ng minh" nhd sric mpnh tri
tuQ nhdn tpo AL. Ddi h6i ngdnh GD ph6i linh hopt 6p dpng sg tiSn bQ cua khoa

hgc c6ng nghe, CC Cao t4o ngudn nh6n lpc d5p img y6u cAu ldm cht khoa hgc

c6ng nghe. Tt d6 cAn ph6i d(t ra v6n dA y6u cAu ,re t inh dQ ndng luc cria gi6o

vi6n ngdy cdng cao, d6 5p dpng nhirng phucrng ph6p chdm s6c giSo dpc ti6n ti6n,

phucrng tiQn day hqc hiQn dai, dt5 ff6 dugc phSt tri6n todn diQn rC t i tuQ, th6 chdt,
-A-.Lk! n[ng sdng d6y tlu nhdt vd kip thoi nh6t.

Xe hQi ngey cdng ddi hdi cao,rd ch6t lugng giSo dpc trong thdi lcy hQi nhflp

qui5c t6. C6ng t5c chdm s6c, gi6o dpc tr6 kh6ng chi phu thuQc vdo nhd trucnrg, md

cdn ld trdchnhiQm phOi hqp gifia gia dinh, nhd trudng vd xd hQi.

vr. xAc DINH vAN EE uU rItN
XAy dpg co s& vQt ch*.: Stra chfia mQt st5 phong chirc ndng nhu: Cii tqo 04

phdng chirc ndng tdngzthenh 03 phdng chuy6n biQt, g6m: phdng dandng,phdng

gi6o dpc nghe thuflt, phdng gi6o dpc th6 ch6t, phuc vp da dang c6c hopt <lQng gi6o

dUc; bO sung th6m thi6t bf Kimats cria phdng Tin hgc - Ngopi ngt; thu viQn cria

b6, phdng GD nghQ thuft, thay th6 diAu hda nhiet dQ cho c6c phdng hgc vd phdng

chric ndng vd thay thti mQt sr5 ban gh6, ttr, mdy tinhh6ng, quy hopch hQ thi5ng cdy

xanh.

Nhd trudrng dri co c6u gi6o vi6n, d6m bho chdttugng. NAng cao chdt lugng

dQi ngf, c6n b0 qu6n lf vd giSo vi6n,tdngculng UOi auOng vd xdy dUng dQi ngfl

c6n bQ gi6o vi6n c6 dri khi ndng thgc hiQn cl6i m6i phucrng phap chdm s6c giSo

dpc tr6, img dpng m4nh mE CNTT trong quin l1i vd chdm s6c; img dUng PPGD

Steam trong HEGD tr6, d6nh gi6trb theo hu<vngphdthuy tfnh tfch cgc, chir dQng

s6ng tpo cria m6i tr6.
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chir trgng x6y dlmg thuong hiQu cua timg gi6o vi6n , cttanhd trudng; t4o m6i

trubng canh t uofri# *a"t,l,,5.n6t lugng gi6o dpc d6 phxtrion nhd truong'

ory t l c6 hi-6u qu6 KECLGD c6p d0 3, tich cpc thpc hiQn c6ng t6c tham

muu c6 hiQu qu6 ac cai thiQn c6c ti6u chi chua dqt dtLmbao y6u cau truirng d?t

chuAn cdp d0 3.

B. EINH TITIONG CIIIEN LIIqC
I. Sli mQnh

Xdy dyng Ecrn vi c6 tinh ki luflt lao dQng cao; bi6t thuong y6u h5 trg nhau'

Uiiit Auqc nhiQm vp cria m5i c6 nhan <16 tu duy, s6ng t?o, ldm viQc c6 hiQu qu6'

trung thgc, kh6ch quan trong viQc thgc thi nhiQm vU'
". 

ruo dugc m6i tru}ng hgc tpp th6n thiQn, c6 phdng hgc tho5ngm6t, rong

rdi, c6rrfriO., dO dtng, AO cnoi dC m5i hqc sinh d6u co co hQi trii nghiQm' rdn

luyQn k! n6ng, phSt trien tu duy, ph6t tri6n tinh tich cpc chir dong, s6ng tpo, ph6t

tri6n friit tai neng cria minh

II. He th6ng gi6 tri co bin cfia nhi trudng

- Tinh doan ki5t, tinh thAn tr6ch irhiQm'

- Ldng nhdn 6i,tinhtrung thgc'

- SU hqp t*c,mdipha" d6u, hudrng disn tuong lai'

- Tinh s6ng t4o, kh6t vqng vucrn l6n'

-Ldngtlrtrgng,Vimgldngtin,tinhthucyngvdtrilchnhiem.
rrr' Tim nhin 

' r d6u xay dpg nhd trudmg top
Dinh hucmg d6n n6m 2O3O ludn duy tri phtu

thf 1 tr6n dia bdn phudng Hoa Lu, tinh Ninh Binh' Trulng Mam non Thriy son

thlrc sy tr6, thdnh ng6i trudng ttr6n thiQn, ch6t luqng vd hiQu qu6' Noi rnll"'.*
ilr"*; giri g6m 

"or, 
.- vdo hgc tfp, tr6 c6 co hqi rdn l"vqllry ndng, ph6t tri6n

;;;;,;# ti6, tinh tich csc chir dons, sSng tpo cintrb,ph6t tri6n trtit tai nans

ctra minh t4o ti6n AO tOt cho tr6 bu6c vdo 16p 1. MOt chi6c n6i rdn luyQn dO gi6o

rii" 
"A"g 

hiisn vd hgc sinh lu6n c6 kh6t vgng vuCIn 16n khdng dinh bin

than, phUc vp hgc 10n c6p hgc cao hon. Hqc sinh c6 nhtng ki ndng co bin d6

phUc vr,r cuQc s5ng, trd thenh cdng ddn t6t cta nu6c ViQt Nam Xa h6i chu ngtria'

fV. Phuong chflm hinh tlQ'g

- *Ldytr6 ldm trung tdm - pfrat trien todn diQn - Hanh phuc m5i ngiry'"

- .,D6i m6i s6ng tqo -Chuy6n d6i s6 mAnh mE - N6ng tAm ch6t lugng gi5o

duc."
' - ,,Gi60 vi6n chuyon nghiQp - M6i trudrng an tod'n - Nhe trucvng th6n thiQn'"

- ,,Hqp t6c -E6ng hanh - rct n6i vi tuong lai tr6 tho'"

-...KycuCIng_TrSchnhiOm-HiQuqua_Nh6nvdft.,,
C. MUC T-IflU, CHt TIfiU vA PHTIONG CHAM HA1IH EQNG:
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I. Mgc ti6u t6ng qu6t .

X6y dung Nhd trulng tro thdnh co s6 gi6o dpc *d- non c6 uy tin v6 ch6t

lu-o. ng trong viQc gi6o duc hiqn d?i, ti6n ti5n, pht hqp v6i tiam nSng cria dcrn vf vd

*o,tu3 hoi nhap ph6t trii5n. Ph6n d6u trong nam hgc 20251026, Trulng duy tri

iat ch.rdn a"5; ii, -1. dQ 2 vd ki6m dinh ch5t lusng gi6o dpc c6p dQ 3; ti6p tuc

ndng cao, hodn thign cac ei6u kiQn dO dpt ki6m dinh ch6t tugng gi6o dpc cdp dQ a

vdo ndm zO3O.Tdng cudng c6ng t5c truydn th6ng vO giSo dr,rc mdm non bing

nhtng hinh thric linh hopt, hiqu qu6; day mpnh img dung c6ng nghe th6ng tin vd

.h*5" d6i s6 trong qu6n 1;f, nu6i du6ng, chSm s6c vlr gi5o dpc tr6 nhSm n6ng cao

hiQt lgc quin tr\,lnatroqrrg chdm s6c - gi6o d*c vd d6p img y6u cAu d6i m6i

trong giai dopn m6i.

II. C6c mgc ti6u cg th6:

1. Mgc ti6u vti xiy dgng dQi ngfl c6n bQ, giSo vi6n

Muc ti6u phft trio; Ae, ,ra- zois vd tdm nhin d5n ndm2030 PhSt tri6n dQi

ngfl c6n bQ qu6n ly, gi6ovi6n theo hu6ng chuan h6a - chuyen nghiQp - s6ng tpo

- thich img v6i chuy6n d6i s6, d6p rmg y6u cau d6i m6i c6n b6n vd todn diQn gi6o

dr,rc mdm non trong giai do4n m6i, cp th6:

- E6n ndm 2030, ph6n dfu tr6n gOoh cdnbQ quin ly vd gi6o vi6n dugc d6nh

gi5 mric kh6 vd gioi ve ndng luc chuy6n m6n, nghiQp vu; tttin ndm 2035, duy tri

6n dinh 95oh trb l€n.

- D6n n6m 2030, t6i thicu 50% s0 titlt day c6 img dung c6ng nghe th6ng tin;

d5n ndm 2L35,t5ng 16n T}Yo,hucmg t6i m6i trudng gi6o dpc sO t'igtt d4i, linh hoat'

- Di5n n6m 2030, duy tri 100% gi6o vi6n dpt trinh d0 dai hgc Su pham MAm

non; phSn d6u 1 1Yo gi6ovi6n c6 trinh dQ tr6n dai hqc; d6n n6m 2035, n6ng tj'lQ

ndy 16n tOi ttri0u 20%.

- Ti 19 gi6o vi6n dpt danh hiQu chuy6n m6n:

+ Captrudng: I}O%thudng xuy6n duy tri

+ Cdp ccy s&: dat 80o^ vdo n6m 2030;85% vdo ndm2035

+ Captinh: dpt 3Oo/ovito nam 2030;35% vio nam 2035

- Ti le d6ng vi6n trong doi ngfl dpt 90Yo vito nam 2030; d6n n1m 2035 liL}p

tpc b6i doOrrg, p-frat t i6n b6o dim tfnh k6 thira vd ndng cao ch6t lugng chinh tri

trong dQi ngfi. 2 ,

- Nhe trulng ph6n d5u dpt danh hiou Tap th6 lao dong xuat s6c, Don vi v6n

ho6 c6p tinh, hu6ng t6i m6i trulng giSo dpc kj' cucrng -trschnhiem - s6ng t?o'

2. Mgc ti6u vd huy ilQng cic ngudn 11c thi chfnh, CSVC

Thgc hiQn t6t .Org t6c tham muu v6i cdp ny D6ng, chinh q,,y6' dia phucrng,

c6c ban,ngdnh, dodn th6 vd h6i cha m9 hgc sinh nhrm huy dQng hiQu qu6 c6c



,rgr6n lgc tii chinh, timg bu6c tdng cudng co sd vQt ch6t, trangthi6t bi dpy hgc

cho nhd truong vd di6m trulng, d5p img yeu cAu phSt tri6n trong giai do?n m6i.

TQp trunf d6u tu xAy dpg , chit4o,n6ng c6p phong hgc, khu bi5p 5n; b6 sung,

trangbi thom c6cthi6tbi day hqc hign dai, thitit bi phUc vp nu6i dudng, cham s6c

vd gi6o dpc tr6, b6o d6m di6u kiQn t6 chric c6c hopt dong gi6o dpc theo chucrng

trinh Gi6o dpc mdm non.

Ttrng bu6c x6y dpg, n6ng c6p vd hodn thiQn c5c phdng chric nSng theo

hudng OO"g bQ, hiQn <1ai; b6o dim sri dUng hiQu qui co s0 v6t ch6t, trang thi6t bi

tai.nhd trubng vd iliOm trudng.

Xdy dUng vd duy tri m6i trulng, cinh quan su phpm tai di6m trulng b6o

dhm cSctieu chi xanh - s4ch - dpp - an todn; tturg cuhng x5 hQi h6a gi6o dpc, vQn

dQng s1r tham gia, tng hQ ctra cong ddng, cha m9 hgc sinh, c6c t6 chirc, c5 nh6n

vd doanh nh6n tr6n dia blrn trong viQc chdm 1o, ddu tu cho sg nghiCp giSo dpc

mdm ttott.

2.3. Ml.tc ti,u vi nfrng cuo chiit lw,qng GD vd kiam dlnh CLGD

- Qui m6: St5 nh6m lcrP hqc

LT

Chia ra

lugng chim s6c nu6i dudng, gi6o dgc tr6:

+ l00Yo tr6 dugc theo d6i sric kh6e bdng bi6u d6 tSng trucrng, dugc kh6m

sric kh6e dinh ky theo quy dinh; loo% tr6 dugc b6o d6m an todn, thgc hiQn hiQu

qui c6ng tdc phdng, chdng tai npn thucrng tich vd chdm s6c sirc kh6e hqc dulng

theo Th6ng tu 1i0n tich s6 L312OL61TTLT-BYT-BGDDT'

+ Duy tri 100% tr6 6n bdntritpi trudng, bao dim ch6 dO dinh dudng c6n

d6i, hqp t!', *rtodn vQ sinh thgc phAm; g6p phAn n6ng cao th6 lgc vd sirc kh6e

cho tr6
+ Ty lQ tr6 c6 sric kh6e binh thucrng d1ttb 97% trd 16n; gi6m ty lQ tr6 suy

dinh duong th6 nhq c6n vd suy dinh du6ng th6 th6p cdi xu6ng duoi3Yo.

+ Tii5p tpc cl6i m6i nQi dung, phucrng ph6p t6 chric cdchoqt dQng gi6o dpc

theo hu6n gley oeldm trung t6m; chri trgng gi6o duc tr6i nghiQ m, ph6ttri6n pham

chdt,n6ng lyc vd k! nSng s6ng cho tr6.

+ l}Oyo nh6m, lcrp tO chric vd img dUng hiQu qu6 phuong ph6p gi6o dpc

STEAM vd ckcphucrng ph6p gi6o dpc ti6n ti6n pht hqp trong thlrc hiQn chucrng

)-o
tr6

111

120

t40
160

fang si6

4-53-4 tu6iNhi tr6
Sd tOps5 top 56 tr6S5 tresii tro sii topsii tre

s6 topsii top
Nim hgc

44 t126334 J213 3202025-2026
44 1,208040 42T4 3602026-2027
4t20100 450 42t4 4t02027-2030
5150100 54J 60470t72030-203s
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trinh Gi6o dgc mAm non; g6p phAn ph6t tri6n tu duy, khi ndng s6ng tpo vi ndng
a. .d 'lyc gi6i quy6t v6n dO cho tr6.

+ Ti 10 tr6 nim dugc cdc k! ning th6ng qua cdc hopt dQng gi6o dpc theo

chu d6 dpt ttr 95% d€:ng8o ,pht hqp v6i ttmg d0 tu6i vd di6u kiQn thpc tiSn cria

nhd trudrng.

+ Ti lQ tr6 dqt c6c chi s6 ph6t trii5n crOi d9 tu6i dpt tt90% d€:n98o/o,trong

d6: Nhd tr6: dqtti gTyo d}n95%; Mdu giSo: ttat ttr 95% ddn98%.

+ OAy m?nh chuyi5n d6i sO trong c6ng t5c nu6i dudng, ch6m s6c vA gi6o

dpc tr6; ph6n ddu IOO% c6n bQ quin ly, giSo vi6n img dung hiQu qu6 c6ng nghe

th0ng tin, hgc liQu sO vd c6c phAn mdm h5 trq trong td chric hopt dQng gi6o dpc,

theo d6i, d6nh gi6 sr,r phSt tri6n ctra tr6 vd ph6i hcr,p v6i cha mg tr6.

+ l00Yo nh6m, lcrp khai thdc, sri dpng hiQu qu6 c6c thi6t bi vd hgc liQu s6

(ti-vi, mdy tinh,phAn md-, hqc liQu diQn tu.. .) nhim ndng cao ch6t lugng tO chric

c5c hopt dQng gi5o dpc, bio d6m an toin, pht hqp v6i cl{c di6m tdm sinh ly oiua

tr6 mAm non.

+ T6 chirc cho tr6 ldm quen v6i ngo4i ngt (tii5ng Anh) th6ng qua c6c hopt

dQng vui choi, trii nghiQm, giao tiOp tg nhi6n; ph6n d6u ttr 90% d€n95o/o trb mdu

gi6o himg thir tham gia vd hinh thinh dugc mQt s6 k! ndng nghe - n6i co bin
bing ti6ng Anh.

+ Timg bu6c img dpng c6ng nghe s5 t ottg qu6n ly vd dSnh gi6 tr6; xdy

dpng h6 so theo ddi, d6nh gi5 sg ph5t trii5n cria tr6 theo hucmg khoa hgc, chinh

x6c, minh b4ch; d6p tmg y6u cAu d6i mdi gi6o dpc rnArn non trong giai doqn

chuy6n d6i s6.

2.4. Mlrc ri\u vi xdy d4rng quan hC Nhd trwdng - Gia tfinh - Xfr h\i.
Thgc hiQn tdt m6i quu, hQ vd tdng culng sg ph6i hqp chflt ch6 gita nhd

trudng, gia ctinh vd xE hQi trong c6ng tdc chdm s6c, nu6i du6ng vd gi6o dpc tr6;

ph6t huy vai trd, trdchnhiQm cria cha mg tr6 vd cQng d6ng trong viQc ctng nhd

trudng ch6m 1o sg ph6t tri6n todn diQn cho tr6.

EAm b6o th6ng tin 1i6n lpc thudng xuy6n, kip thoi vd hiQu qu6 gifta nhd

trudng vd cha mg tr6; nhd trucyng cung c6p d6y dir, minh bpch th6ng tin vO tinh

hinh ch6m s6c, nu6i du0ng vd gi6o dpc tr6 theo th6ng, hQc kj'vd cA ndm hqc th6ng

qua c5c hinh thirc phtr hqp, g6p phAn n6ng cao ch6t lugng phOi frqp trong gi6o dpc

tr6.

2.5. Mqlc ti\u vi xdy d4rng mili trrdng Gido dqtc.

XAy dpg vd duy tri m6i trubng gi6o dgc trong vd ngodi lop hgc b6o dam

an todn, th6n thiQn, lenh mpnh; tpo cinh quan su phpm xanh - spch - dgp, pht hqp

v6i dpc di6m tdm sinh ly tr6 mAm non; g6p phAn n6ng cao ch6t lucr,ng nudi du6ng,

chdm s6c vd gi6o dqc tr6.
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Chu elQng phdng ngira, ph6t hiQn vi ngdn ch[n kip thdi cdc tilc nh6n ti6u

cgc 6nh hucrng Ati, -Oi trubng gi6o dpc, an ninh trudng hqc vd sg ph6t tri6n todn

diQn cira tr6;xdy d1r'ng nhd trudng an toirn, kh6ng bpo lpc, kh6ng x6m hpi tr6 em'

Xdy dpg vd ph5t tri6n m6i trubn g gi6o dUc s6 trong nhd trubng th6ng qua

viQc img dUng c6ng nghe th6ng tin, hgc liQu s6, thiet bi d4y hqc hien dai vdo c6ng

thc quhnly vd td chric cdc hoqt dong giSo dpc; b6o dim viQc khai thdc, su dung

c6ng nghe s6 an todn, phi hqp v6i hia tudi mAm non'

T6 chric hiQu qu6 m6i trudng hqc tfp m&, da dpng h6a kh6ng gian hgc tpp

trofg vd ngodi lcrp hqc; khuy6n khich cichoqt tlOng tr6i nghiQm, kh6m ph6, s6ng

tao;"tao aicu r<iQn dc tr6 tluqc hgc th6ng qua chcri, choi md hgc, g6p phan ph6t

tri6n todn diQn c6c linh vlrc gi6o dpc.

Titip tpc duy tri vd ph6t huy hiQu qui phong trdo "Xdy dUng trudng hgc

than thiqn, hgc sinh tich cuc"; ph6n d6u trong giai dopn 2025-2030, nha trucrng

thuc sg ld m6i trudng gi5o dpc than thi6n ,l6y tr|lim trung tem, diLp img yeu cdu

AOi mOi gido dr,rc md* non trong giai dopn hiQn nay vd tAm nhin di5n ndm 2035.

2.6. M1.tc fiAu vi tO chdrc bQ mdy vd qurtn $ itiiu hdnh ctic hogt tI1oS'

X6y dpg vd kiQn todn tO chric bQ m6y nhd trudng b6o d6m chi uA co ca.r,

s6 lugng vd ch6t lugng dQi ngfl c5n bQ qu6n ly, gi6o vi6n, nh6n vi6n theo quy

dinh; b6 tri, su dpng dQi ngfi hqp ly, ph6t huy ndng lgc, tr6ch nhiQm ctra timg c6

nhan, d6p rmg you cAu ph5t tri6n nhd truhng trong giai do?n m6i.

Thgc hiqn hipu qu6 c6ng t6ck| hopch h6a nhd trubng; b6o d6m l00o/o cdc

hopt dQng dugc x6y dpg k6 hoach khoa hoc, cu thc, kha thi; tSng culng c6ng t6c

ki6m tra, gihms5t, d6nh gi6 viQc thuc hien kil hoach gilnvoimpc ti6u ph6t tri6n

nhir trudng.
pAy *arrh ung dUng c6ng nghe th6ng tin vir truyAn th6ng trong c6ng t6c

qu6n 1y, di6u hdnh; ttmg bu6c thuc hiQn chuyi5n d6i s6, "tin h9c h6d'c6ng t6c

qu6n ly gi6o dpc; n6ng cao hiQu qu6 qu6n tri nhd trudng, c6ng khai, minh bpch

trong chi dpo, diAu hdnh c6c hopt dQng.

Xdy dpg co c6., tO chric nhd trucmg 6n dfnh, ho.t d6ng hiQu qu6; thgc hiQn

t6t quy ,f'te aa, 
"htr 

trong nhd truhn g;tdngculng phOi hcp giftacilctd chric, dodn

thC, glp phAn xay dUng tQp the su phpm dodn k6t, thi5n g nhdt, hodn thdnh t6t

nhiem vp dugc giao.

ry. CAC CHITONG TRiNH HANH DQNG CIIIEN LIIQC:

l. c1cchucrng trinh hinh dqng chi6n lugc (mrlc ti6u uu ti6n)

Chlrone trinh 1: Hodn thipn co cliu tO chdrc vd nAng cao hiQu qufi cing

fic qurtn fi':
Hopch dinh vd cam k6t x6y dpg dQi ngfi c6n bQ qu6n ly, 9\6o vien, nh6n

vi6n dtr v6 s6 1u9ng, dpt chuan vc t irh d0 ddo tao, ki5n thirc khoa hQc vd neng
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lgc nghiinghiQp; bO tri, su dung dQi ngff pht hgrp' phat huy nSng lgc' tr6ch nhiQm

cria timg c6 nhdn.

E6i m6i c6ng tdc quhnlli theo hu6ng khoa hqc, hi6u qu6, pht hqp yeu cdu

AOi mOi gi6o dpc -A- rron vd chuy6n AOi tO; xdy d1mg, khai thSc vd ph6t trion hQ

th6ng th6ng tin quin ly giftodpc (EMIS), b6o tl6m d6ng bQ, chinh x6c vir kip thdi'

OAy-*prrtr o"* dung c6ng nghe sO vi.truydn th6ng hiqn dai trong c6ng t5c

qu6n ty, AA., hdnh; thpc hiQn nghi6m tuc ch6 dQ b6o c6o, ki6m tra, gi6m sdt' d6nh

gia tn"o quy tlinh; n6ng cao hiQu quA qu6n tri nhd trubng'

Thlrc hiQn t6t c6ng t6c qu6n l;i nh6n sU; quan t6m ch5 dQ giang dpy, b6i

dudng vd phSt tri6n ngh6 nghiQp cho gi6o vion; thuc hiQn d6y dtr, dirng quy dinh

,rA t ry6n chQn, UO ntriQm, mi6n nhiQm c6c chric vp chuy6n m6n'

Ngudi phr,r tr6ch: Ban giLmhiQu, t6 trucrng, t6 pho chuyon m6n, gi6o vien

c6c nh6m,l6P.
chwone trinh 2: NAng cao chiit lwqt g itQi ngfi gido vidn:.

Xdy dpg dQi ngfi c6n bQ, gi6o vi6n, nhdn vi6n c6 phAm ch6t chinh trf vCrng

vdng, dpo dirc ngh6 rgrriqp trong s6ng; c6 n6ng lpc chuyen m6n d4t mirc kh6, gi6i;

phong cSch su prrarr, -5" muc; doan k6t, t6m huy5t, g8rrA6 v6i nhd trubng; c6

ii"fr,tta" hqp t6c, h5 trq nhau ctng tii5n b0'

T6 chirc a,arrn gie, *ep loai ch6t lugng dQi ngfi, chSt luqng ho?t dQng cira

timg nh6m, 16'p, t6 chuycn m6n vlr gi6o vi6n b6o d6m kh6ch quan, c6ng khai' -j"l
;il, Ay kctqrra aann gif ldm cin cir cho c6ng t6c thi dua, khen thu&ng, b6i

du&ng vir str dung dQi ngfl'

Ngudiphgtr6ch:BangiilmhiQu,t6trucrngchuy6nm6n'gi6ovi6n'
Chwone trinh 3: Om mA phwong phtip gido d1'tc:

Tri6n r.r,uiffiuj ,,iQ" doi m6i phucrng ph6p gi6o duc theo hu6n glSv trb

lirm trung tdm; philthuy tfnh tich cgc, Qr gi5c, chu dQng, s6ng t4o cria trb; tdng

cu}ngt6chirccacho4tdOngtr6inghiQm,kh6mph6,hgcth6ngquachcri.
T6 chirc sinh hopt chuyen m6n, hQi th6o, tQp hu6n 

"O 
AOi m6i phucrngphap

gi6o dpc, dSnh gi6 sg ph6t tri6n cira tr6; day mpn| irng dung c6ng nghg th6ng tin,

[qc H'u s6 vd .4. phrorg phSp gi6o dpc ti6n ti6n trong t6 chric ho4t dQng giSo

duc.
ph6n ddu l0O%gi6o vi6n su dpng thanh thpo c6ng nghe th6ng tin vd c6c

thiot bi day hqc hiQn dai trong tO chirc hopt dQng chlm s6c, gi5o dr=rc tr6; tdng

cubng ki6m tra, giitms6t viQc thUc hipn d6i m6i phucrng ph6p gi6o dpc' b6o dim

hiQu qu6 vd Phi hcr-P v6i thgc ti6n'

Ttmg bu6c pnat t io., vi hodn thiQn hQ th6ng hp t6ng c6ng nghe th6ng tin

phUc W day hgc vir quin $ nhu mAng nQi bQ, ti5t nOi Internet, hQ th6ng th6ng tin

quin l1f 1i6n th6ng v6i Phdng Gi6o dpc vir Dlro tpo'
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Ngudi php trfch: Ph6 HiQu tru&ng, t6 trucrng chuy6n m6n, gi6o viOn c5c

nh6m, 16p.

Chwons trinh 4: XAy dqrng co s0 vfu chht

X6y dpg c<r so vat chdt,trangthi6t bi gi6o dpc theo hu6ng chuAn h6a, hiQn

dpi h6a, iOrg UO, Uao cl6m dri vO sO lugng vd ch6t lu.r,ttg; d6p tmg y6u cAu nu6i

du6ng, chdm s6c vd giSo dpc tr6 trong giai dopn m6i'

Thgc hien t6t c6ng tilc qutnly,bdo qu6n vd str dung hiQu qu6, 16u ddi co s6

vQt chdt, trangthi6t bi; gEn dau tu co sd vflt ch5t v6i k6 hoach ph6t tri6n nhd

trudng, tdng cucmg huy dong c6c ngudn luc hqp ph?{l, thUc hien t6t c6ng tilc xd

hOi hOa giSo duc.

Ngudi php trSch: HiQu trucrng, k6 to6n, gi6o vi6n, nh6n vi6n.

Chwone trinh 5: Xfry dWoS kd hogch kihm itlnh chiit lwqng nhd trwdng:

X6y dpg 
"31ria" 

khai kti hopch t1r d6nh gi6, dinhgi6 ngodi vd ki6m dinh

chAt luqng giei dpc theo quy dinh; ttmg bu6c hodn thiQn hQ th6ng b6o dAm ch6t

lugng trong nhd trulng.
C6ng khai kiit qui tg ddnh gi6 vit ki6m dinh ch6t lugng gi5o dpc; su dung

ktit qu6 kii5m dinh ldm co s& OC AiCu chinh k6 hoach, n6ng cao ch6t lugng nu6i

dudng, ch6m s6c vd gi6o dpc tr6.

Titip tpc ph6n d6u duy tri vd n6ng cao cdc ti6u chi trulng dpt chu6n theo

quy dinh cira BQ Gi6o dr;c vd Dio t4o, dup ungy6u cAu ph6t tritin nhd trubng giai

dopn 2025-2030 vd tAm nhin di5n ndm 2035.

Ngudi phg tr6ch: Ban giLmhiQu, t6 trucmg chuyen m6n, gi6o vi6n, nhAn

vi6n.

2. Cilcho4t tlQrg gifri phip chi6n lugc:

2.1. Xfiy dqng vd phtit *i6n itQi ngfi cdn bQ qudn li', girio vidn ildp dtng

y\u cdu phdt ffi6n cfiu nhd trwdng trong giai itogn moi:

T6 chtc d6nh gi6 HiQu trucrng theo chuAn HiQu truong vd danh gi| gi6o

vi6n theo chuAn nghc nghiQp gi6o vi6n *d* non theo c5c Th6ng tu hiQn hdnh cira

BQ Gi6o dpc vd Edo tao; lay kCt qui d6nh gi6ldm cdn cri cho c6ng t6c b6i du&ng,

sri dpng, quy hopch vd ph6t tri6n dQi ngfl.

X6y dpg m6i truhng su ph4m d0n chri, binh d6ng, ldnh manh; thric day

tinh thAn trdchnhiQm, y thirc tg hgc, tU b6i du6ng vd sg n5 lgc ph6n d6u cua dQi

ngf, c6n bQ qu6n ly, gi6o vi6n, nh6n vi6n.

Tao di6u kiQn cho c6n bQ, gi6o vi6n, nhAn vi6n tham gia cdc chucrng trinh

dlro tpo, UOi auOng da dpng nhim ndng cao trinh dQ chuy6n m6n, nghiQp vp, ndng

lgc img dUng c6ng nghq th6ng tin; khuytin khich tham gia cdc chucrng trinh gi6o

duc ti6n ti,cn, cacchucrng trinh hgp t6c pht hqp ac oap img y6u cau doi m6i giSo

dpc mAm non trong tinh hinh mdi.
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Thyc hiQn c5c chinh s5ch tlQng vi6n, khuyrin khich dQi ngfl nhd giSo th6ng

qua c6ng t6c thidua, khen thu&ng, cntS oo ddi ngQ pht hqp; quan t6m ch6m 1o ddi

s6ng vft chft vd tinh thAn cho c6n bQ, gi6o vi6n, nh6n vi6n.e 
Rd so6t, s6p 

"6p, 
bO tri dQi ngfl hqp ly; x6y dr,mg dQi ngfl c5n bQ ndng c5t

c6 ndng lgc, tam huy6t, c6 khi ndng diAu hdnh, dan dEt chuyen m6n; tham gia cdc

chucrng trinh dlro tpo, UOi auOn g c6nbQ quin l1i ngu6n d6p img y6u cAu d6i m6i

gi6o dqc.

Ngudi phq tr6ch: Chi bQ, Ban Gi6m hiQu, t6 trucmg chuy@n m6n.

2.2. NAng cao chdr lwqng chdm s6c gitio dltc, ddp ftng yhu cau d6i moi

cfici sg nghiQp gido d1'tc:

N6ng cao chdtlugng vd hiQu qui giSo dpc todn diQn cho tr6; d6i m6i phucrng

phapt6 chric cdchoqtd6ng gi6o dr,rc vd dSnh gi5 sp ph6t tri6n ctra tr6 theo hu6ng

l6y tr|lirm trung t6m, pht hqp v6i mpc ti6u, nQi dung chucrng trinh Gi6o duc

*d- non vh d6c di6m t6m sinh ly cua tr6.

Da dpng hoac6c hopt clQnggi6o dpc, hopt dong tQp th6, hopt dQng tr6i

nghiQm; chir trgng gi6o dgc k! ndng s6r,g, gi6o dpc giltti t6ng; hinh thenh cho

tr6 th6i quen tfch cyc, hirng thir hqc tflp, y6u quy cO gi5o,y6u trubng lop vd mpnh

dan tham gia cilc ho4t dQng.

Tdng cudng t6 chirc cdchoqt dQng giao luu, sinh ho?t chuy6n mdn, rdn

luyQn cho gi6o vi6n nhSm n6ng cao nSng luc ngh6 nghiQp, k! n6ng su phpm vd

v6n h6a img xil trong m6i trubn g gi6o dpc mdm non'

Ngudi php tr6ch: Ban Gi6m hiQu, t6 tru&ng chuyOn m6n, gi6o vi6n c5c

nh6m, 16p.

2.3. Huy it1n7 nguin lgc tdi chinh vd phdt fi6n co s0 vQt chiit

X6y dpg nhd trudng vdn h6a; thgc hien t6t quy ch6 dAn chu trong nhd

trucrng; chdm 1o doi rt5rg vdt chdtvd tinh thdn cho c6n bQ, gi6o vi6n, nhan vi6n;

t4o dQng lUc dC dQi ngfi yen tdm c6ng tilc, ginb6 16u ddi v6i nhd trucmg.

Huy clQng hiQu qui c6c ngudn lgc cria xd hQi, cilc t6 chirc kinh t6 - xA hOi

nhim d6u tu ph6t tri6n co s& vQt chdt,trangthi6t bi gi6o duc; phSt huy tinh qr chri,

tg chiu trschnhiQm cira nhi trucmg trong qu6n ly tdi chinh, nhan sg vd t6 chirc

hopt dQng theo quY dinh.

Hodn thion m6 hinh tO chirc vd n6ng cao hiQu qui hopt dOng cua HQi cl6ng

trudng; thgc hiQn tot quy6n tg chu gbnvoitrilchnhiQm giAi trinh vd tr6ch nhiOm

x5 h6i cta co sd giSo dgc mAm non.

XAy dpg, duy tri vd nAng cao chSt lugng truhng dpt chuAn qu6c gia vA ccr

s0 vQt chdt;.hJt qrg chuAn h6a phdng hQc, phdng chric ndng, trangthiot bi, d6

dtng, d6 choi phuc vu rl6i m6i ho4t dQng ch6m s6c, gi6o dpc tr6.
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Ngu6n l1rc thlrc hiQn bao g6m ngdn sSch nhd nu6c; ngudn ngodi ng6n sdch

ttr cha me tr6, cdc td chirc, cL nhdn; c5c ngu6n lgc hqp phSp khSc vd ngudn lpc

chir dQng tqo ratrong qu6 trinh tri6n khai ki5 hoach chitin lugc.

Ngudi php tr6ch: Ban Gi6m hiQu, Ban Ch6p hdnh COng dodn, Ban tlpi diQn

cha mg hgc sinh.

2.a. DAy mgnh cilng ttic thilng tin xfry dtrns thwong hiQu Nhd trwdng:

XAy dpg, cung c6 uy tin vd thucrng hiQu cira nhd trulng trong cOng d6ng;

n6ng cao nidm tin cria x5 hQi AOi vOi chSt luqn g giSo dr,rc vd m6i trulng gi5o dpc

cria nhd trudng.
' ph6t huy vai trd, tr6ch nhiem cta m5i c5n b0, giSo vi6n, nh6n vi6n trong

viQc xdy dUng hinh anh, thucrng hiQu nhd trucmg; gSntrdchnhiQm cdnhilnvdi uy

tin vir sg ph6t triOn chung cfia dcrn vi.

C6ng b6 c6ng khai sir m?ng, tAm nhin, gi6 tri 
"Ot 

lOi cria nhd trucrng; ilAy

m?nh c6ng t6c tuy6n truyAn, quing bd cdc hopt dQng gi6o dpc th6ng qua website,

c6c k6nh i*yen th6ng pht h-o,p; t6 chric hQi th6o, diSn ddn, bilo c6o chuy6n dA

tryc tii5p vd trgc tuytin nhim lantIahinh 6nh tich cgc cta nhd trudng.

Ngudi php trSch: Ban GiSm hiQu, HQi dOng sr-r phpm, Ban dpi diQn cha me

hqc sinh'. 
Lfng dyng cong nghC thong tin vd truyin thong:

Trii5n khai d6ng b0, hiQu qu6 viQc img dpng c6ng nghQ th6ng tin trong c6ng

t1c qutnly, diau hanh vd t6 chric cfuchoqt ilQng ch6m s6c, nu6i du6ng, giSo duc

tr6; gop phdn ndng cao ch6t lugng quin tri vd hiQu qu6 hopt dQng cua nhh truong.

Khuytin khich vd t4o tli6u kiQn dti c6n bQ, giSo vi6n, nh0n vi6n tg hqc, tham

gia c1c 16p b6i duong n6ng cao k! ndng sri dqng c6ng nghe th6ng tin, khai th6c

hgc liQu s6 vd thi6t bi day hqc hien dpi phr,rc vp c6ng t5c chuy6n m6n.

Ngudi phu trSch: Ph6 HiQu tru&ng, td chuy6n m6n, gi6o vi6n c5c nh6m,

lcyp.

2.6. Quan hQ tilt vdi cQng iting:
Tham muu vdi cdp ty,chinh quy6n dia phucrng vC quy m6 vd dfnh hucrng

ph6t tri,5n nhd trudng theo ttmg giai do4n; ph6i hcr,p chflt chE v6i c6c co quan, ban,

nginh, dodn th6 trong vd ngodi nhd trudng nhdm thgc hiQn tOt nhiem vp chinh trf

vd nOng cao ch6t lug,ng chdm s6c, gi6o dpc tr6.

ThC che h6a vai trd, tr6ch nhiQm vd quydn lgi cria cdc t6 chric, c6 nh6n vd

gia dinh trong viQc tham gia gi6m s5t, d6nh gilvitphOi frqp v6i nhd trulng thgc

hiQn mpc ti6u gi5o dpc; xdy dUng m6i trucm g gi6o dpc ldnh m4nh, an todn.

Kip thoi ghi nhfln, t6n vinh cdc td chirc, cdnhdn, doanh nghiQp vd cha m9

hgc sinh c6 nhi6u d6ng g6p tich cpc cho sp nghiCp gi6o dpc cria nhd trubng.

2.7. Ldnh itgo vd qudn li':
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Xdy dr;ng vd chi d4o thgc hipn hiqu qui chii5n lugc, quy hopch vd k6 hoach

ph6t tri6n nhd trudng pht hqp v6i dinh hucrngphdt tri6n gi6o dpc mdm non vd

di6u kiQn thgc ti6n ctra dfa phuong.

Tdng cucmg huy ilQng vd sir dUng hiQu qu6 c6c ngudn lgc cria Nhd nu6c vd

xd hQi nhim md rQng quy m6, ndng cao chdtlugng chdm s6c, nu6i du&ng vd gi6o

duc ir6; b6o d6m ru piri tri6n b6n virng cria nhd tru&ng trong giai dopn 2025-

2O3O vd tAm nhin d5n ndm 2035.

v. To cHrlc rHrI. c HrryN vA GrAM SAr, OAXu GrA KET QUA:
1. PhO bi6n k6 ho4ch chi6n lugc:

' Ke hopch ph6t tri6n nhd trudng giai dopn 2025-2030, tAm nhin d6n ndm

2035 dugc ph6 bitin rQng rdi t6i todn thti c6n bQ, gi6o vi6n, nhAn vi6n nhd trudng;

bilo cilo v6i Phdng GiSo dpc vd Ddo tpo, c6p riy Ding, chinh qryet clfa phuong;

d6ng thdi th6ng tin t6i cha mg tr6 vd cdc t6 chirc, c6 nhdn quan t6m d6n sp ph6t

tri6n cria nhd trudng.

NQi dung k6 hoach dugc c6ng khai th6ng qua cdc hinh thric pht hgp nhu

hQi nghf c5n bQ, giSo vi6n, nh6n vi6n; sinh hopt hQi d6ng su phpm; cdc k6nh th6ng

tin diQn ttr vd hinh thirc tuy6n truy6n kh6c cria nhd trulng.
2.Tb chrl'c chi tl4o vir tlidju hhnh

Thanh lpp Ban chi dpo thUc hiqn Kti hoach chirin lugc do HiQu trucrng ldm

Tru&ng ban, cdc Ph6 Hiqu tru&ng, tO trucrng chuy6n m6n, dai diQn c6c dodn th6

ldm thdnh vi6n.

Ban chi dpo c6 trdchnhiQm t6 chric tri6n khai, di6u ph6i, theo ddi, d6n d6c viQc

thgc hi6n kti hopch; dinh kj'rd sodt, diAu chinh nQi dung ki5 hoach cho pht hqp

v6i tinh hinh thgc tiSn vd y6u cdu ph6t tri6n ctra nhd trulng trong ttrng giai dopn.

3. LO trinh thrpc hiQn kti ho4ch chi6n lugc

Kti hoach chi6n lugc dugc tri6n khai theo cdc giaido4n cp th6 nhu sau:

- Giai doan 1: Ttr ndm2}25 d6n ndm 2026. Tflp trung cring ci5 tO chric bQ

mhy;ndng cao chdtluqng dQi ngfl; dAy mAnh chuy6n d6i sO trong qu6n ly vd hopt

d6ng gi6o dpc; dAu tu, c6i tpo mQt s6 hang muc co sd vQt ch6t thii5t y5u, b6o d6m

an todn trulng hgc.

- Giai do4n 2: Tir ndm2026d6n ndm 2O30.DAy mpnh d6i m6i phucmg phap

gi6o dpc; n6ng cao ch6t lugng chdm s6c, nu6i dudng vd gi6o dpc tr6; ph6t tri6n

m6i trudng giSo dpc m0, th6n thiQn; tdngculng xA hQi hoa giSo dUc; ph6n d6u

n6ng cao ch6t lugng ki6m dinh vd chuAn qrr6c gia theo 10 trinh.

- Giai dopn 3: Ttr ndm2O30 d6nndm 2035. Tit5p tpc dAutu, mdrQng co s0

vQt ch6t theo quy hopch; hodn thiQn m6i trudn g giSo dUc s6; cirng c6 vd n6ng cao

ch6t luqn g gi6o dpc todn diQn; xdy dlmg nhd trudrn gph6ttri6n 6n dfnh, b6n virng,

d6p img y6u cAu d6i m6i gi6o dpc trong giai do4n m6i.
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4. TrSch nhiQm cria HiQu tru&ng
Chlu trdch nhiQm tham mrru v6i Phdng Gi6o dgc vd Ddo tao, cdp ny D6ng,

chfnh q,ryet dia phuong trong viQc t6 chric tri6n khai thuc hien ke ho4ch chitin
luoc; chi dao xAy dpg kti hopch ndm hoc, k6 hoach chuycn m6n bdm sdt muc
ti6u chi6n luoc cria nhd trulng.

Thenh ftp cdc t6 ki6m tra, giSmsft; t6 chirc so k6t, t6ng kt{t, d6nh gi6 viQc
thuc hiQn kti hoach theo timg ndm hoc vd ttmg giai dopn; kip thoi diAu chinh c6c
gi6iphdp nhim d6m b6o hiQu qu6 thr,rc hiQn.

5. Trr{ch nhiQm cria Ph6 HiQu tru&ng
' Cdn cf nhi6m vp dugc ph6n c6ng, giirp HiQu trudng t6 chirc tritin l<hai cdc

n6i dung cu th6 cua k6 hoach chi6n lugc; tr.uc ti6p chi dao, ki6m tra, ddnh giSket
qui thuc hi6n o c6c linh vgc dugc giao; dC xu6t citc gihiphdp di6u chinh phu hqp
v6i thuc ti5n.

6. TrSch nhiQm cfia t6 tru&ng chuy6n m6n
T6 chric tritin khai thuc hiQn k6 hoach chi6n luoc trong t6 chuyOn m6n;

hu6ng ddn cdcthenh vi6n x6y dung k6 hopch c6 nhdn phu hqp v6i k6 ho4ch chung
cua nhd trucrng.

Thuong xuy6n ki6m tra, d.6nhgi6 vigc thgc hi6n cira giSo vi6n trong t6; kip
thoi phSt hi6n kho khdn, vu6ng mic vd de 

"r6t 
gitli phapv6i Ban giimhi€u.

7. Trhch nhiQm cria cdn bQ, gi6o vi6n, nhin vi6n
Cdn cri k6 hopch chi5n luoc vd k6 hoach nhm hgc cria nhd trulng, x6y dqng

kti hoach c6ng tdc cdnhAn theo timg ndm hgc; chu dQng thgc hi6n nhiQm vp dugc
phAn c6ng.

Dinh kj'b6o c5o k6t qui thuc hiQn theo hgc kj,, nim hgc; dc xu6t cdc gihi
,J

phap nhdm ndng cao hi6u qui thr,rc hiQn kC hopch chi6n lucyc cria nhd trulng.
8. C6ng t6c giSm s5t vh tlSnh gii
ViQc giSm s5t, d5nh girl thyc hiQn k6 hopch chitin luoc dugc t6 chirc thudng

xuy6n, dinh ky vd theo trmg giai dopn; d6m b6o tinh kh6ch quan, c6ng khai, minh
b4ch.

NQi dung gi6m s6t, d6nh gi6 cdn cri vdo hQ th6ng ciic chi s5 do lucrng, bao
gom:

- Cdc chi s6 ve AiCu ki6n dAu vdo: quy m6 trudng lqp, dQi ngfi cinbQ, gido
vi6n, co sd vdt chdqtangthi6t bi, tdi chfnh.

- Cdc chi s6 vO qu6 trinh thgc hi6n: c6ng tilc qutnlli, d6i m6i phuon gphdp
gi6o dpc, img dpng CNTT, phOi hqp nhd trudn g- giadinh - xd hQi.

- Cdc chi sti vC t tft qui chdm s6c, gi6o dpc tr6: ty le tr| phdt tri6n binh
thuhng vC tne ch6t vd c5c llnh vgc phdt tri6n; mirc dQ hdi long cria cha mg tr6 vd
^ -).c9ng dong.
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Ktit quA gi5ms6t, d6nh gi|Idcin cri OC AiOu chinh k6 hopch, n6ng cao hi6u
qui qu6n ly vd ch6t lugn g giSo dlrc cria nhd trulng.

TrCn ddy ld phucrng hudng, chi6n luoc ph6t tri6n Trubng mdm non Thriy
Son giai dopn 2025 - 2030, tAm nhin d6n ndm 2035. R6t mong cap cap lSnh dpo

quan tdm chi clpo ph6 duyQt AC tC hopch dugc thpc hiQn c6 hi6u quh..l.

Noi nhAn:
- UBND phudng Hoa Lu (dC b/c);

- Phdng VH-XH phudng Hoa Lu (ttO b/c);

- pB,GV,NV trong trubng (dO Yfr);

- Luu VT vd trang Webiste nhd trudng./.

U TRTIoNG

Thi Hii Vdn

r-,Axn DAo UBND PHTIOT{G HoA LtI
DUYET

,cH
PHO C T!CH

VO VAN VINH

rnUdru
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