UBND PHUONG HOA LU CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG MNTHUY SON Poc lap - Tw do - Hanh phic

S6: 125/BC-TrMN Hoa Lu, ngay 25 thdng 5 ndm 2026

BAO CAO
Két qua thue hién nhiém vu nim hoc 2025-2026

Thue hién Céng vin sb 758/SGDPT- GDMN ngay 10/9/2025 ctia S& Gido
duc va Pao tao tinh Ninh Binh vé viéc huéng dan thuc hién nhiém vu GDMN
nim hoc 2025 - 2026; Trudng Mam non Thity Son, phudng Hoa lu Bao cdo Két
qua thuc hién cu thé nhu sau:

I. Diic diém tinh hinh

Trudng Mam non Thuy Son ndm trén dia ban phd Phiic Thing, phuong
Hoa Lu, tinh Ninh Binh. Truong dugc thanh 18p tir thang 3/1973, luén dugc quan
tdm chi dao sét sao cuia cac cip lanh dao Pang, chinh quyén, cic ban nganh tao
diéu kién thuan loi cho trudng thuc hién tét nhiém vu nuéi dudng, chim séc va
giao duc tré. '

1. Quy mo truwong, nhom, 16p

1.1) Diém truong; sé nhom, lop, sé tré

Nam hoc 20252026, nha truong c6 01 diém truong; 13 nhém, 16p véi téng
56 330 tré, cy thé:

- Nha tré: 02 nhom voi 48 tré;

- MAu gido 3 tudi: 03 16p véi 62 tré;

- MAu gido 4 tudi: 04 16p véi 110 tré;

- MAu gido 5 tudi: 04 16p véi 110 tré.

Nha truong duy tri 6n dinh quy mé truong 16p, thyc hién t6t cong tac huy
dong tré ra 16p, dic biét 1 tré mAu gido 5 tudi.

1.2. Co' sé vit chit, trang thiét bi

Nha trudng c6 tong dién tich 3.799m? véi hé théng co s& vat chat co ban
ddng bd, dép tmg yéu cau to chirc cac hoat dong cham séc, nudi dudng va gido
duc tré. Tong s6 phong hoc, phong chirc niing clia nha truong 1a 37 phong, gbm:

- 11 phong khéi hanh chinh quan tri;

- 20 phong phuc vu nuéi dudng, cham séc va gido duc tré (Trong do6 c6 15
phong hoc; 05 khéi phong phuc vu hoc tap);

- 01 phong t6 chtc an;

- 03 phong khéi phu tro.

100% céc phong déu 1a phong kién cb, dap tng yéu ciu vé an toan trudng
hoc va diéu kién thuc hién Chuong trinh gido duc mam non.



Nha truong c¢é ddy du cac phong hoc phuc vu cong tac cham séc, giao duc
tré; cac phong chirc nang nhu Tin hoc; GD nghé thuat; GD Thé chat; Thu vién,
phong hoat dong STEAM, khu trai nghiém k¥ ning séng duogc khai thic va sir
dung hiéu qua, gép phan ning cao chit luong t6 chirc cdc hoat dong gido duc theo
huéng 14y tré 1am trung tam.

Trong nim hoc, nha trudong da quan tdm dau tu, bd sung va thay thé mot sb
trang thiét bj phuc vu cong tac quan 1y va ing dung cbng nghé théng tin, cu thé:
thay thé 05 may tinh tai phong tin hoc; bd sung 10 bd ban ghé phuc vu hoc tdp va
lam viéc.

_ Hé thdng san choi, khu vui choi ngoai trdi, canh quan moi truong duoc duy
tri xanh — sach — dep — an toan, tao diéu kién thuén loi cho tré tham gia cac hoat
dong trai nghiém va phat trién toan dién.

1.3. Dji ngii

Nam hoc 2025-2026, nha trudng co téng s6 47 can bd, gido vién, nhan vién;
trong d6 c6 39 bién ché dugc giao va 08 lao dong hop dong thdi vu. Dodi ngili co
ban du vé sb lugng, phit hop véi vi tri viée 1am; da s 1a nit, ¢6 phim chét dao dic
t6t, tinh than trach nhiém cao va tdm huyét v6i nghé. -

Co cAu doi ngii gdbm:

- Can bd quan ly: 03 déng chi (01 Hiéu truéng, 02 Pho Hiéu trudng);

- Gio vién: 34 ddng chi;

- Nhan vién: 10 ddng chi gdm 01 ké toan, 01 nhan vién y té, 06 nhan vién
niu #n va 02 nhan vién bao vé.

100% can bd quan ly, gido vién c6 trinh d¢ dao tao dat chuén va trén chuin
theo quy dinh; d6i ngfi nhan vién dép Gmg yéu ciu nhiém vu duoc giao.

Tap thé can bd, gido vién, nhan vién nha trudng luén doan két, tich cuc hoc
tap, bdi dudng nang cao trinh ¢ chuyén mén nghiép vu, chii dong ddi méi phuong
phép cham soc, gido duc tré va ing dung cong nghé thong tin trong thuc hién
nhiém vu.

2. Thuan lgi, kh6 khan

2.1. Thuan lgi

Trudng Mam non Thiy Son ludn nhan duoc su quan tim lanh dao, chi dao
sat sao ctia UBND phuong Hoa Lu, cdc cip quan Iy gido duc va cac t6 chuc doan
thé dia phuong. P4y 1a didu kién thuén loi dé nha trudng trién khai hidu qua cac
nhiém vu nam hoc.

Doi ngii can bd quan ly, giao vién, nhan vién doan két, trach nhiém, co trinh
d6 chuyén mén ving vang; tich cuc dbi méi phuong phap gido duc, ing dung
cong nghé thong tin va thyuc hién chuyén doi sb trong quan 1y, chim séc va gido
duc tré.
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Co s& vat chat ctia nha trudng co ban dap tmg yéu cau chiam séc, nudi dudng
va gido duc tré; moi truong gido duc dugc xay dung theo hudng: “Xanh — Sach —
Pep — An tocm — Hanh phiic ldy tré lam trung tam”.

Cha me hoc sinh luén ddng hanh, phéi hop tét véi nha trudng trong cong
tac cham soc, gido duc tré; tich cuc tham gia céc hoat dong xa hdi hoa gido duc
va cac phong trao cua nha truong.

Pac biét, thang 4 nam 2026, nha trudong vinh du dugc cong nhan dat kiém
dinh chét lugng gido duc cép do 3 va trudng chuén Quéc gia muc do 2. Pay la
diu méc quan trong, tao nén tang dé nha trudng tiép tuc duy tri va ning cao chét
luong gido duc trong nhitng nim tiép theo.

2.2. Kho khan

Quy md tré c6 xu huéng giam do bién dong dan sd tu nhién trén dia ban,
anh hudng dén cong tac huy dong tré va ké hoach phat trién truong 16p. Nam hoc
2025-2026, nha truong gidm 02 16p so véi nam hoc trudce.

Mobt sb hang muc co sé vat chit duoc xay dung tir nhiéu nim truée hién da
xudng cép nhu diy nha A, ddy nha B, san truong va mot s6 cong trinh phu tro;
gay khé khén trong cong tac dam bao an toan, canh quan va to chirc cac hoat dong
gi4o duc cho tré.

Ngudn kinh phi danh cho sira chita, cai tao co s& vat chit va bd sung trang
thiét bi con han ché; mot s phong chiic ning chua dap tmg diy du yéu ciu vé
dién tich va trang thiét bi hién dai phuc vu d6i méi gido duc mam non va chuyén
d6i sb.

Bén canh d6, nha truong hién con thiu 01 nhan vién & vi trf chuyén mén
dung chung dé thuc hién cac nhiém vu vin thu, quan ly phong Tin hoc va thu
vién. Viéc thiéu nhan su chuyén trach phan nao anh hudng dén hiéu qua céng tac
hanh chinh, luu trit hd so va khai thac, sir dung cac phong chirc ning trong nha
truong.

II. Két qua thwe hién

1. Nang cao hi€u luc, hi€u qua quan ly gido duc

1.1. Chii dpng tham muwu, trién khai kip thoi cdc vin bin, chinh sdch
phat trién GDMN, béo dim cdc diéu kién thwe hién Chuong trinh GDMN

Trong nim hoc 2025-2026, Trudng Mam non Thiy Son di chii dong tham
muu véi cap 1y, chinh quyén dia phuong va co quan quan ly gido duc trong viéc
trién khai thuc hién cac nhiém vu trong tAm cia nim hoc; d(‘A)ng thoi cu thé hoa
ddy du cac van ban chi dao ctia nganh phu hop véi diéu kién thyc té cta nha
truong.

Nha trudng da xdy dung va ban hanh diy du hé théng ké hoach, quy ché,
huéng din nhim t6 chic hiéu qua céc hoat déng chim séc, nudi dudng va gido



duc tré; tap trung vao cac ndi dung nhur: Ké hoach thuc hién nhiém vu nam hoc;
K& hoach chuyén mon; Ké hoach chuyen d6i s6; Ké hoach kiém tra ndi bo; Ké
hoach dam bao an toan truong hoc; K& hoach phong chdng dich bénh; K& hoach
bdi dudng chuyén mén doi ngii; K& hoach thuc hién cac chuyén dé trong tAm va
cac hoat dong trai nghiém cho tre.

Céc vin ban dugc cap nhat, luu trit, xir 1y kip thoi, ding quy dinh; gop phan
nang cao hidu qua cong tac quan ly hanh chinh, chuyén mén va dam bao théng
tin thong subt trong toan truong.

~ Céng tac trién khai cac ché 6, chinh sach ddi véi tré em, can bo, gido vién,
nhén vién dugc thuc hién ddy du, cong khai, ding quy dinh. Nha trudng cling chu
dong ra soat, bb sung cac didu kién vé co s& vat chat thiét bi, doi ngfi nham dam
bao thuc hién hiéu qua Chuong trinh gido duc mam non theo huéng d6i méi va
14y tré 1am trung tam.

1.2. D6i méi cong tac quén ly trong co s¢ GDMN

Trong nim hoc 2025-2026, Truong Mam non Thay Son tiép tuc d6i méi
cong tac quan ly theo huéng nang cao hi€u qua quan tri nha truong, thuc hién
nghiém nguyén téc dan chi, phan cong nhiém vu rd trach nhiém va ting cuong
trach nhiém giai trinh trong thuc hién nhiém VU

Nha trudng di thuc hién tinh gian va sb héa hd so, s6 sach chuyén mén;
can bo, gido vién, nhan vién thyc hién nghiém tac quy ché dan chu trong quan 1y.
Cong tac giam sat, huéng dan 06/06 co s& GDMN doc 14p trén dia ban dugc thyc
hién thudng xuyén, ddm bao cac co so hoat dong dung quy dinh.

100% cén bd, gido vién, nhan vién duoc quan tri¢t, tham gia tap huén va
trién khai ddy da céc vin ban cua B9, S&, Phong VH-XH va UBND phuong lién
quan dén gido duc mam non. Céc ké hoach, chuong trinh cong tac duoc ban hanh
dtng thoi gian, ding quy dinh, phu hop voi didu kién thuc té dia phuong. Trong
nim nha trudng da ban hanh hon 400 van ban chi dao, diéu hanh, dam bao kip
thoi, hiéu qua.

(c6 phu luc ban hanh cdce van ban ciia truong kém theo)

Cong tac tai chinh dugc thuc hién cong khai, minh bach; cac khoan thu —
chi thyc hién dung quy dinh, thong qua tai khoan ngan hang, khong phat sinh
khiéu nai. Nha trudong thuc hién tu kiém tra tai chinh theo ké hoach, c6 bién ban
va bao cdo diy di.

Cong tac quan ly tai san, trang thiét bi duoc thuc hién chit ch&; 100% tai
san dugc quan ly trén phan mém. Nha truong to chuc kidm ké tai san theo ké
hoach, ddng thoi tham muu dAu tu, sta chita, ndng cip co s& Vit chét phuc vu
hoat dong nudi dudng, chdm séc, gido duc tré.

2. Bio dam an toan tuyét doi cho tré em; ning cao chét lwong thue hién
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Chwong trinh GDMN; chuén bj diéu kién dé trién khai thi diém Chwong
trinh GDMN méi

2.1. Bio dam an toan vé thé chit va tinh thén cho tré em; phong, chong
va wrng pho hiéu qua voi thién tai, dich bénh

2.2.1. Cong tac nuoi dwong, cham soc siec khoe tré em

a) Ty 1é tré an ban tru tai truong

Nim hoc 2025-2026, nha trudng c6 tong sé 330 tré/13 nhém 1op, trong do
c6 48 tré nha tré va 282 tré mau gido. Nha truong duy tri ty 18 tré &n ban trd dat
100%, v61 330/330 tré tham gia &n bén tra tai trueong.

7 100% tré duogc to chirc n 03 bita/ngdy gdm: bita trua va bita phu chiéu;
“dam béo ché do dinh dudng phit hop theo timg d6 tudi. Mirc an duoc thyc hién 13
25.000 ddng/tré/ngay, dam bao can di cac nhém chat dinh dudng theo quy dinh.

Thuc don duoc xay dung theo tuan, thay dbi theo mua, st dung tir 5-7 loai
thuc pham trong mdi bita in nhdm dap Gmg nhu cu phét trién thé chét cho tré.

Ty 1& chuyén can duoc duy tri on dinh: nha tré dat trén 90%, mau gido dat
trén 92%, tré 5 tudi dat 95%; gdp phan nang cao chit lugng chim séc, nudi dudng
va gido duc tré trong nha truong. .

b) Pém bdo vé sinh, an toan thuc pham,; nwée uong, nude sinh hoat

Nha trudng thuc hién nghiém tic cac quy dinh vé& vé sinh an toan thuc
phim; ky cam két va hop ddng cung cip thuc phim véi don vi cung tmg thuc
phim sach New Green, dam bao diy du hé so phép 1y, ngudn gbc thuc phim ro
rang va dat tiéu chuan an toan thuc pham.

100% thuc pham dugc kiém tra, giao nhan va lvu mAu thic in hing ngay
theo diing quy dinh. Khu bép in dugc bd tri theo quy trinh bép mdt chidu; dung
cu ché bién, @6 dung an uéng duogc vé sinh sach s&, khir khuin thudong xuyén.
Nhan vién nudi dudng thuc hién ddy di quy dinh vé trang phuc, kham strc khoe
dinh ky va vé sinh c4 nhan trong qué trinh ché bién thuc phim.

100% tré duoc st dung nudce sach, nude uéng hop vé€ sinh; cac bdn rira tay,
khu vé sinh duoc vé sinh hing ngay bing dung dich khtr khudn. Nha truong
thuong xuyén td chiic tong vé sinh moi trudng, vé sinh d dung, dd choi nhdm
phong chéng dich bénh theo mua.

Trong nam hoc 2025-2026, nha trudng khong dé xay ra vu ngd doc thuc
phém, khéng c6 dich bénh lay lan trong trudng hoc; 100% tré duge dam bao an
toan vé sizc khoe khi tham gia hoc tap va sinh hoat tai truong.

¢) Pam bdo chat lirong bita dn bdn tri

Nha truong xay dung thuc don theo tuin, theo mua; dam béo can déi cac
nhém chét dinh dudng cho tré. Mdi bita an cua tré sir dung tir 5-7 loai thuc phdm
khac nhau, ddm bao du nang luong va vi chét theo nhu ciu dd tudi.



khéac nhau, dam bao du ning lugng va vi chit theo nhu ciu do tudi.

Cong tac tinh khau phén an duogc thuc hién trén ph'?m mém dinh dudng
nham dam bao dinh lugng chinh x4c. Nha truong thudong xuyén thay d6i mén an,
ting cuong st dung thuc pham twoi sach, giup tré an ngon miéng, an hét suét.

d) Thuc hién nguyén tic quan Iy nudi dudng

Nha truong thuc hién nghiém tic nguyén tic cong khai, minh bach trong
quan ly nudi dudng va thu chi tidn in cta tré. Thuc hién diy di ho so s6 sach theo
d6i nuéi dudng, luu mau thic &n, kiém thuc ba buéc va cdng khai thuc don hing
ngay téi phu huynh.

" Ban giam hiéu td chirc kiém tra n6i bd dinh ky va dot xuét cong tac nudi
dudng tai 13/13 nhém 16p; phéi hop vé6i Ban dai dién cha me hoc sinh gidm sét
chit lugng bita &n nham dam bao quyén loi cho tré.

d) T6 chike én trua cho CBGVNV

Nha trudng di t6 chirc hop 14y y kién cén b, gido vién, nhan vién vé viée
td chirc an trua tai trudong. Qua thao luén va théng nhét, 100% can bd, gido vién,
nhan vién truc trua thuc hién ty tic bita an ctia minh nhim dam bao phit hop véi
nhu cAu ¢4 nhan va diéu kién thuc té cia don vi.

Nha truong tao diéu kién vé thoi gian, dia didm va co s& vat chét dé can bd,
gido vién, nhan vién sir dung trong thoi gian nghi trua, gop phan dam bao strc
khée va ning cao hiéu qua cong tac cham soc, gido duc tré ban tru tai truong.

e) Chdm séc suee khoe cho tré

Nha truong phéi hop véi Tram Y té phuong Hoa Lur t6 chte kham stre khoe
dinh ky cho 100% tré 2 1in/nam; thuc hién cn do, theo d&i biéu d6 ting trudng
theo quy dinh.

100% tré duoc theo ddi strc khoe bang hd so cé nhén; tré suy dinh dudng,
thip coi duge xay dung ché d6 chim séc riéng va phdi hop véi phu huynh dé cai
thién thé trang.

Gio vién thudong xuyén huéng dan tré k§ ning vé sinh c4 nhan, rira tay bang
xa phong duéi voi nude sach trude khi an, sau khi vui choi va sau khi di vé sinh.

Trong nim hoc, 100% tré duge dam béo an toan tuyét d6i vé thé chit va
tinh than; khéng xay ra tai nan thuong tich nghiém trong trong nha truong.

Két qua cubi nam:

+ 325/330 tré cin ning binh thuong, dat 98,5%;

+ 4/330 tré suy dinh dudng thé nhe c4n chiém 1,2%.

+324/330 tré phat trién chiéu cao binh thudng, dat 98,2%;

+5/330 tré thap coi chiém 1,5%.

+ 1/330 tré thira cin, béo phi chiém 0,03%; ty 1& tré thira can, béo phi dugc
kiém so4t hiéu qua.
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phwong phap, hinh thirc 16 chire cdc hogt dong gido duc; chuin bi diéu kién
trién khai thi diém chirong trinh GDMN mdi

a) Thoi gian thuc hién Chuwong trinh GDMN

Nha truong thuc hién nghiém tac ké hoach thoi gian nam hoc 2025-2026
theo Quyét dinh khung thoi gian nim hoc ctia UBND tinh Ninh Binh va huéng
dan ctia nganh Gi4o duc; dam béo thuc hién diing 35 tuan thue hoc ddi véi gido
duc mam non.

Thoi gian thuc hién chuong trinh tir ngay 06/9/2025 dén ngay 22/5/2026,
trong do:

+ Hoc ky I: tir ngay 08/9/2025 dén ngay 16/01/2026.

+ Hoc k¥ I1: tir ngay 19/01/2026 dén ngay 22/5/2026.

Chuong trinh GDMN duoc trién khai ddy du tai 13/13 nhém 16p véi tong
56 330 tré, gdm 48 tré nha tré va 282 tré mau gido.

100% nhém 16p xdy dung ké hoach gido duc nim hoc, ké hoach chu dé va
ké hoach gido duc ngay pht hop véi do tudi, kha ning clia tré va diéu kién thuc
té ctia 16p hoc; ddm bao can bing gitra hoc tap, vui choi, trai nghiém va nghi ngoi
cho tré. Noi dung gido duc duoc td chirc linh hoat, tich hop theo quan diém “lay
tré lam trung tdm”, phu hop véi muc tiéu phat trién toan dién tré em mam non.

b) Tiép tuc doi méi phirong phdp, hinh thire 16 chitc cde hoat déng gido
duc, ndng cao chat luong thuc hiégn Chuong trinh GDMN

Nam hoc 2025-2026, Truong Mam non Thay Son tiép tuc ddi mé&i manh
mé phuong phép gido duc theo quan diém “LAy tré 1am trung tdm”. 100% nhém
16p xay dung méi truong gido duc trong va ngoai 16p hoc phti hop v6i nhu cau va
kha ning cua tré. Cac goc hoat dong duoc thiét ké ma, linh hoat, gitip tré dugc
khém pha, trai nghiém va phat trién theo phuong cham: “Choi ma hoc - hoc bing
choi”. Cac hoat dong ngoai troi dugc tang cuong, gilp tre gén giii v6i thién nhién,
manh dan hon va phat trién k¥ ning séng.

11/13 16p MG thuc hi¢n tmg dung gido duc STEAM trong t6 chirc hoat
dong hoc cho tré thong qua cic hoat dong trdi nghiém, thi nghiém khoa hoc don
gian, thiét k& san phdm tir nguyén vét liéu mé va hoat dong kham pha.

02/02 nhém tré thuc hién 1dng ghép yéu t6 STEAM thong qua viéc xay
dung moi truong gido duc, hoat dong vui choi, hoat dong trai nghiém va cac hoat
dong hang ngay phu hop véi do tudi nha tré; tap trung phat trién giac quan, k§
nang van dong, k¥ ning giao tiép va kha ning kham ph4 ban dau cho tré.

6/13 16p img dung hi¢u qua phuong phap Montessori trong cac hoat dong
thuc hanh cudc sbng, phat tricn gidc quan, 1dm quen toan hoc va phat trién ngén
ngit cho tré. Gido vién cht trong rén cho tré k§ nang tu phuc vu, tinh tu 14p, kha
nang tap trung va phdi hop vin dong thong qua cic gido cu truc quan phit hop véi



nang tap trung va phéi hop vén dong thdng qua cac giéo cu truc quan phu hop véi
tung do tubi. Tré dugc tham g1a cac hoat dong nhu: gép quan 40, cai clc 4o, rot
nude, xuc hat, phéan loai mau séc, hinh dang, nhan biét s6 lugng, phat trién ngén
ngu va k¥ nang glao tiép. Qua do gitp tré hinh thanh tinh tu tin, chii dong va phat
trién céc k§ ning nén tang trong hoc tap va sinh hoat hang ngay.

Trong nim hoc 2025-2026, nha truong da t6 chirc phong phti cdc hoat dong
glao duc trai nghiém, ngay hdi, ngay 15 cho tré v6i nhiéu hinh thirc sinh dong,
thiét thuc, tao moi truong hoc tap “Choi ma hoc —hoc bang choi”, gitip tré manh
dan, tu tin va phat trién toan dién.

, Ngay tir ddu nam hoc, 100% tré dugc tham gia cac hoat dong tap thé nhu:
Ngéy hdi dén truong ctia bé, TE &t Trung thu, Ngay Nha gido Viét Nam 20/11, Ngay
Quédc té Phu nu’ 8/3, Ngay sinh nhat Bac 19/5, Ngay hoi Bé vui khoe chao mung
giai phong mién Nam 30/4 va Qudc té Lao dong 1/5... Cac hoat dong dugc to
chirc an toan, vui tuoi, tao khong khi phin khoi va dé lai nhiéu 4n tuong dep ddi
v6i tré va phu huynh.

Nhan dip ky niém Ngay Nha gido Viét Nam 20/11, nha truong t6 chirc
“Ngay hoi STEAM cua bé” véi nhiéu hoat dong trai nghiém séng tao nhu thyc
hanh thi nghiém khoa hoc, lam dd choi tir nguyén vat liéu tai ché, kham pha cong
nghé va nghé thudt, gitp tré phat trién tu duy, kha ning sang tao va k¥ nang lam
viéc nhom.

Chuong trinh trai nghiém “Tap lam chién st phdi hop cing Vién Quén y
5 nhan dip 22/12 da mang dén cho tré nhiéu hoat dong bd ich nhu hanh quén, vugt
chuéng ngai vat, rén luyén tac phong, gop phén gido dyc tinh yéu qué huong va
1ong biét on cac thé hé cha anh.

L& hoi “Xuan yéu thuong 2026” dugc td chirc sdi ndi véi cac hoat dong
mang dam ban séc dan toc nhu: phién chg qué ngay Tét, g6i banh chung, van
nghé, trd choi dan gian va trai nghiém ngay xuén, giup tre hiéu thém vé nét dep
vin hoa truyén théng Viét Nam.

Nha trudng phéi hop véi Cong an phudng Hoa Lu 6 chic “Ngay hoi Bé
v6i an toan giao thong” chao mimg ngay 30/4 va 1/5, giup tré dugc trai nghiém
thuc té va hinh thanh y thirc chép hanh luat giao thong tir nho.

Hudng ing Ngay Sach va Van hoa doc Viét Nam 21/4, nha truong t chirc
“Ngay hdi sach va vin héc doc Viét Nam” vdi nhiéu hoat dong y nghia nhu ké
chuyén, doc sach, trung bay sach dep..., gop phan hinh thanh théi quen va niém
yéu thich doc sach cho tre.

Phéi hop véi Trudng Tiéu hoc Ly Tu Trong td chirc cho 100% tré 5 tudi
tham quan, trai nghiém moi truong hoc tap tidu hoc, gitip tré tu tin, sén sang budc
vao 16p Mot.



nhiéu két qua tich cuc nhu: Hoi thi “Xay dung méi truong 16p hoc Xanh -sach -
dep - an toan - hanh phuc” voi 13/13 nhom 16p tham gia va dat giai;

Hbi thi “Lam dd dung, db choi tu tao tng dung STEAM” véi 13/13 nhém
16p dat giai;

Giai vo dich co vua cAp trudng véi 12 tré dat giai gbm 01 huy chuong Vang,
02 huy chuong Bac, 03 huy chuong Péng va 06 giai Khuyén khich.

Ho6i thi “Rung chudng vang” nhan dip 19/5 véi 12 tré dat giai, gbm 01 giai
Nhét, 02 giai Nhi, 03 giai Ba va 06 giai Khuyén khich;

Théong qua céc hoat dong gido duc, trai nghiém va hdi thi, tré manh dan, tu

tinhon trong giao tiép; phat tri8n tdt cac k§ ning séng, k§ ning hop tac, kha ning

sang tao va tu duy tich cuc.

100% gido vién Gng dung cong nghé thong tin trong xay dung ké hoach
gido duc, thiét ké bai giang didn tir va t6 chirc cac hoat dong chim séc, gido duc
tré. Gido vién khai thac hiéu qua video, hinh anh tryc quan, phan mém trinh chiéu,
kho hoc liéu dién tir va céc (g dung hd trg nhim nang cao chét lugng hoat dong
hoc cho tré.

Nha truong duy tri vice trao d6i théng tin v6i phu huynh théng qua cac
nhém Zalo 16p, trang thong tin dién tir (website) ciia nha truong va cac nén tang
s6 khac nhdm kip thoi thong tin tinh hinh hoc tap, sttc khoe, cac hoat dong gido
duc ctia tré va tuyén truyén k' {n thitc cham séc, nudi day tré dén phu huynh.

100% nhém 16p thuc 1ién cap nhét hinh anh, video hoat dong cua tré va
phéi hop thudng xuyén vai p! 1 huynh trong cong tdc cham séc, gido duc tré; gop
phan ting cudng su gin két gilta gia dinh va nha trudng trong qué trinh nuoi
dudng, cham soc va gido duc e méam non.

100% gido vién biét st 'ung cac phan mém co ban phuc vy cong tic chuyén
mon nhu Word, PowerPoint, “anva va cac ung dung hd tro thiét ké hoc lidu s0;
g6p phéan nang cao hidu qua -1 méi phuong phap gido duc va thuc hién chuyén
d6i s6 trong nha trudng.

Nha trudong duy tri hitt qua sinh hoat chuyén mén theo huéng nghién ctru
bai hoc; t6 chire sinh hoat cli vn mén dinh ky 02 lan/thang, du gid, thao giang,
chia sé kinh nghiém d6i méi - rong phép gido duc gitra cac t6 chuyén mén. Trong
nim hoc, nha trudng té chic  1ilu hoat dong chuyén dé cép truong vé gido duc
STEAM, Montessori, xay duiig moi truong gido duc 14y tré 1am trung tAm va Ung
dung c6ng ngh¢ thong tin tre 2 gido duc mAam non.

100% gi4o vién tham _ : du gid, sinh hoat chuyén mon; tich cyc tu hoc, tur
bdi dudng nang cao ning luc - yén mén nghiép vu. Gido vién da x4y dung nhiéu
hoat dong sang tao, tAn dung : - y&n vat liéu tai ché dé lam db dung, d6 choi phuc
vu cac hoat dong hoc va cho! Lo tre.
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vu céc hoat déng hoc va choi cho tré.

Hoi thi “Lam d dung, db choi tu tao img dung STEAM” ¢6 13/13 nhém
16p tham gia, dat: 02 giai Nhat, 07 giai Nhi, 05 giai Ba.

Hbi thi “Xay dung méi truong 16p hoc Xanh - Sach - DPep - An toan - Hanh
phuc” duge 13/13 nhom 16p huéng g tich cuc; két qua dat: 01 giai Nhét, 03 giai
Nhi, 05 giai Ba va 03 giai Khuyén khich. Cac 16p hoc dugc trang tri sang tao, than
thién, dam bao mdi trudong gido duc an toan va phi hop voi tre mam non.

Thong qua cé4c hoat dong gido duc da dang, linh hoat, tré manh dan, ty tin
hO’n trong giao tiép; hinh thanh va phat trién k¥ nang hop tc, k¥ nang giai quyét
vAn'dé, tu duy sang tao va ky ning song phu hop véi lta tudi. Chét luong thuc
hién Chuong trinh GDMN tiép tuc duoc nang cao, gop phén xay dung mdi truong
gi4o duc hanh phtc, than thién va an toan cho tré.

¢) Nang cao chat lwong cho tré mdu gido lam quen Véi tiéng Anh

Nha tru’ong phéi hop véi Trung tdm Globaledu t§ chtc cho 240 tré mau
gido lam quen tiéng Anh tai 9/11 16p 1am quen véi tiéng Anh dat 85.1%. Thong
qua cac hoat dong vui choi, bai hat, tro choi van dong, giao luu theo chu dé va
sinh hoat cling gido vién nudc ngoai vao thir tu héng tuan.

Céc hoat dong duoc to chirc linh hoat, nhe nhang, phii hop véi tim sinh ly
Itra tudi mam non, gitp tré himg thu tham gia, manh dan, tu tin hon trong giao
tiép va buéc dau hinh thanh k¥ ning nghe — néi tiéng Anh trong moi trudng tu
nhién.

Nha truong xdy dung goc tiéng Anh tai c4c 16p mau gido; ting cudng hoc
liéu tryc quan nhu tranh anh, thé tir, video, bai hat tiéng Anh va cac tro choi tuong
t4c nham tao moi trudng giao tiép than thién, khuyén khich tré manh dan tham gia
cac hoat dong.

Ngoai ra, nha trudng phdi hop véi Trung tdm Anh ngir Ocean Edu Ninh
Binh t6 chtrc chuong trinh “Giao luu tai néng tleng Anh” cho tré mau gido. Thong
qua cac phan thi hat, gi6i thiéu ban thén, giao tiép va bidu dién nang khiéu béang
tiéng Anh, tré dugc rén luyén sy tu tin, manh dan trude tap thé va nang cao hiing
tha trong viéc 1am quen véi ngoai ngit ngay tur lira tudi mam non.

2.2.3. Chudn bi diéu kign trién khai thi d@iém chwong trinh GDMN méi

Nha truong chi dong nghién ciru cac vén ban chi dao, dinh hudng d6i méi
Chuong trinh GDMN cutia B6 Gido dyc va DPao tao; td chirc quan triét ndi dung
ddi mai tdi 100% can b, gido vién, nhan vién nhim nang cao nhan thic, tinh than
trach nhiém va sy chu déng trong thuc hién nhiém vuy.

DPoi ngii can bd quan ly, gido vién tlch cuc tham gia céc lop tap huén, bbi
dudng chuyén mon, sinh hoat chuyén dé vé dbi méi giso duc mam non, Gng dung
STEAM, Montessori va chuyén dbi s trong gido duc do S& Gido duc va Pao tao
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nghién ctru bai hoc; ting cuong du gid, thao giang, chia sé kinh nghiém va xay
dung céc hoat dong gido duc phu hgp véi kha ning, nhu cau cia tré theo dinh
huéng phat trién phim chét, nang luc va k¥ ning sbéng.

Dén thdi diém hién tai, nha trudng 6 27 cén b, gido vién duge cip ching
chi STEAM va 11 cén b9, gido vién c6 chitng chi Montessori; gép phan ning cao
nang lyc chuyén mén, d4p tmg yéu ciu ddi méi phuong phép gido duc va timg buédc
chuan bi d6i ngii trién khai Chuong trinh GDMN méi trong giai doan tiép theo.

Cung véi viéc nang cao chat luong doi ngii, nha truong tiép tuc ra soat, dau
tu, bd sung co s& vat chét, trang thiét bi va xay dung mo6i truong gido duc dép Ung
yéu ciu dbi méi Chuong trinh GDMN. Hién nay, nha trudng cé:

+ 07 khu vuc vui choi ngoai troi phuc vu cdc hoat dong van dong, trai
nghiém va kham pha cua tré;

+ 06 khéi phong hoc va trai nghiém k¥ ning sbng;

+ 01 thu vién danh cho c6 va tré;

+ Cac phong chirc nang nhu phong STEAM, phong Tin hoc, thu vién, khu
trai nghiém k¥ néng sdng duoc khai thac hiéu qua trong t6 chirc cac hoat dong
gido duc; , ‘

100% 16p hoc dugc trang bi ddy da d6 dung, db choi, thiét b téi thiéu phuc
vu cong tac chdm séc, nubi dudng va gido duc tré theo quy dinh.

Trong ndm hoc 2025-2026, nha trudng da thay thé 05 mdy tinh tai phong
Tin hoc nham nang cao hiéu qua ung dung cong nghé thong tin trong quan ly va
t6 chirc hoat dong gido duc; déng thoi bd sung 10 b6 ban ghé phuc vu hoc tép va
lam viéc cho gido vién, tré. Nha truong tiép tuc dau tu bd sung hoc liéu mé,
nguyén vt lidu tai ché, thiét bi phuc vu cac hoat dong STEAM, Montessori; cai
tao mdi truong 16p hoc theo hudng xanh - sach - dep - an toan - hanh phuc, tao
diéu kién cho tré duogc trai nghiém, kham pha va phét trién toan dién.

Bén canh d6, nha truong ddy manh g dung cdng nghé thong tin va chuyén
ddi s6 trong quan ly, xay dung ké hoach gi4o duc, luu trit hd so va phéi hop véi
phy huynh théng qua cdc nhém Zalo 16p, trang thong tin dién tir clia nha trudng.
100% gido vién thyc hién Umg dung cong nghé thong tin trong coéng tac chuyén
mon va t chirc cac hoat dong gido duc tré.

Nha truong tdng cudng cong tic tuyén truyén, phdi hop chit ché véi phu
huynh trong cham sdc, nudi dudng va gido duc tré; tao su déng thuén trong viéc
trién khai thuc hién Chuong trinh GDMN mdi trong thoi gian téi.

3. Bdo dam chat lwgng PCGDMNTNT, tién t&i trién khai thuc hién
pho cip GDMN cho tré em tir 3 dén 5 tudi

3.1. Trién khai Nghi quyét so 218/2025/QH15 ngay 26/6/2025 ciia Quéc
hi vé phé cp GDMN cho tré em tir 3 dén 5 tudi (phé cap mébu gido) va cic vin
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héi vé pho cdp GDMN cho tré em tir 3 dén 5 tudi (phé cap méu gido) va cdc vin
ban ciia Chinh phi, B GDDT vé phé cip miu gido

Nha truong tich cuc trién khai thuc hién Nghi quyét s6 218/2025/QH15 cua
Qubc hoi Va cac van ban chi dao cua Ch1nh pht, Bo GDDT, Sé GDDT, UBND
phuong vé cong tac phé cap gido duc mam non cho tré em tir 3 d&n 5 tudi. Ban
Chi dao PCGD-XMC phuong Hoa Lu dugc kién toan, xay du'ng ké hoach cuy thé,
phan c6ng nhiém vy rd rang cho timg thanh vién, dam bao trién khai dong bo va
hiéu qua.

Cong tac diéu tra, ra soat, cap nhét s liéu tré trong do tudi dugce thuc hién
day di, chinh x4c theo ting dia ban déan cu; phéi hop chit ché& véi cac t6 dan phd
trong cong tac huy dong tré ra 16p. Nam hoc 2025-2026, nha truong duy tri 13
nhém, 16p véi tong s6 330 tre; huy dong 100% tré 5 tudi ra 19p, ty 1& chuyén can
tré mau gido dat trén 90%, tré 5 tudi dat trén 95%.

Nha truong cha trong céng tac tuyén truyén nang cao nhan thirc cho phy
huynh vé vai trd cla gido duc mam non théng qua cic bubi hop phu huynh, bang
tin, nhém Zalo 16p va cac hoat dong phéi hop giita gia dinh — nha truong. DPng
thot quan tam hd trg, tao diéu kién cho tré c6 hoan canh kho khan, tré khuyét tat
dugce dén trrong va tham gia day du céc hoat dong gido duc.

Co s& vat chét, trang thiét bi, moi trudng gido duc tiép tuc duoc dau tu, bo
sung theo hudng hi¢n dai, an toan than thién; doi ngil gido vién ddm bao vé sb
luong, chét lugng, dap tng yéu cau thuc hién Chuong trinh GDMN. Hd so, minh
chimg phé cap dugc cap nhat déy du, khoa hoc, phuc vu tbt cong tac kiém tra va
cong nhan phé cap héng nam.

Cong tac pho cap GDMN duogc gén vdi cac hoat dong néng cao chét luong
gido duc nhu: td chirc hoat dong trai ngh1em u'ng dung phuong phéap STEAM,
Montessor1 ting cuong gido duc k¥ nang sdng, tb chirc cac ngay hoi, ngay 1& cho

.. gbp phan dam bao moi tré em déu dugc tiép can moi trudong gido dyc an
toén binh déng va chét luogng.

3.2. Doi voi pho cdp GDMN cho tré em 5 tubi

Nha tru'(mg thuc hién nghiém tuc cong tac phé cép gido duc mam non cho
tré em 5 tudi theo dung quy dinh; thudng xuyén ra soat, cp nhat s liéu tré trong
d6 tudi trén dja ban, dam béo chinh x4c, day di va k1p thoi. Nam hoc 2025—2026
100% tré 5 tudi duoc huy dong ra 16p, duy tri s sé &n dinh; ty 18 chuyén can dat
trén 95%.

Doi ngii gido vién day 16p 5 tudi c6 trinh d6 chuyén moén viing vang, dat
chudn va trén chudn, tich cuc d6i mdi phuong phép gido duc, ing dung STEAM,
Montessori va té chirc nhiéu hoat dong trai nghiém nhim phat trién toan dién cho
tré. Nha trudng phéi hop véi Trudong Tiéu hoc Ly Tu Trong to chiic cho 100% tré
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gitip tré manh dan, tu tin va sin sang budc vao 16p Mét.

Co s& vt chit, trang thiét bi phuc vu tré 5 tudi dugc quan tdm dau tu, khai
thac hiéu qua; moi trudng gido dyc xanh — sach — dep — an toan — hanh phiic dugc
duy tri thudng xuyén. Chat luong gido duc tré 5 tudi ngay cang nang cao; tré co
k¥ nang tu phuc vu, giao tiép, hop tac, manh dan tham gia cac hoat déng hoc tap
va trai nghiém.

Cong tac danh gia tré theo B chudn phat trién tré em 5 tudi duoc thuc hién
nghiém tac, ding quy dinh; hd so phé cap duoc luu trix dﬁy du, khoa hoc, phuc
vu hiéu qué cong tac kiém tra va cng nhan phd cap gido duc mam non cho tré 5
tudi hing nam.

4. Bio dam cac diéu kién truong 16, co s& vat chat, ddi ngii

4.1. Phdt trién mang luéi truong, Iop

Nha truong chu dong thuc hién cong tac du bdo quy mo phat trién gido duc
mam non, phéi hop ra soat 36 tré trong do tudi trén dia ban 15 t6 dan phé, tr do
xay dung ké hoach phat trién truong 16p phu hop véi tinh hinh thuc té. Cong tac
tuyén sinh, huy dong tré ra 16p dugc trién khai ding quy dinh, dam bao cong khai,
minh bach va tao thuén lgi cho phu huynh.

Nha trudng duy tri 6n dinh 13/13 nhém, 16p véi tdng s6 330 tré, cu thé:

- Nha tré: 02 nhém, 48 tré;

- MAu gi4o 3—4 tudi: 03 16p, 62 tré;

- MAu gido 4-5 tubi: 04 16p, 110 tré;

- MAu gi4o 5-6 tubi: 04 16p, 110 tré.

Bén canh d6, nha truong thyc hién theo ddi, phdi hop quan ly 06 co s&
GDMN doc 18p ngoai cong lap trén dia ban dugc phéan cdng phu trach; thuong
xuyén cap nhat s6 luong tré huy dong dén truong, hd tro cong tac chuyén mén va
dam bao céc diéu kién cham séc, gido duc tré theo quy dinh.

S6 so sé tu thuc nha truong quan ly 13 6 co s& véi tong sb 267 tré/19 nhém
16p, trong d6 c6 2 co s& ¢6 sb tré 12 7/nhém. Sé chau d6 tudi nha tré 12 142 tré; sb
chau do tubi mau gido 14 126 tré. Cy thé:

< Nha tré MAu gido
A Tong — -
Thong tin cong | TONEZ | 0-24 | 2536 | Tomg | 3 | 4| 5
: s0 | thang | thing i) tuoi tudi

1. S6 tré didu tra 900 | 349 193 156 551 129 | 227 | 195

2. S6 nhém 16p 31 10 2 9 21 7 8 6

+ Cong lap 13 2 5 11 3 4 4
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+ Cong lap 13 ) 2 11 3 4 4

+ Tu thuc 19 9 2 7 10 4 4 2

4. {3ty res don 598 | 190 | 43 | 147 | 408 | 113 | 146 | 149

truong
+ Cong 14p 330 48 48 282 62 | 110 | 110
+ Tu thuc 267 142 43 99 126 51 36 39

4. S6 tré hoc du
S0 Ire hoc CUNE | s> | 184 | 43 | 141 | 398 | 110 | 141 | 147

:tuyén
. Tré h trai
S Tre hee trdl) o | 6 6 0 | 3| 5 | 2
tuyen
+ SO tré trong
phuong hoc noi khac
+ S0 tré noi khac hoc
tai phuong. (Cong| 2 1 1 1 1
1ap) | '
T Q3 ré : ;
S0 tré noi khéc hoc 14 5 5 9 o) 5 2

tai phuong. (Tu thuc)

Pattilé % DSPT | 64,7 | 52,7 | 223 | 904 74,0 | 853 | 62,1 | 754

Ty 1€ huy dong tre mau gido trén dia ban dat cao, déc biét 100% tré 5 tudi
ra 16p, gbp phéan duy tri viing chic két qua phd cap gido duc mam non cho tré 5
tudi va timg budc thuc hién phé cép gido duc mam non cho tré tir 3 dén 5 tudi.

Nha trudng tiép tuc tham muu UBND phuong Hoa Lu quan tdm dau tu,
sira chita co s& vat chét, cai tao canh quan moéi trudng, bd sung trang thiét bi phuc
vu cong tac nudi dudng, cham soc va gido duc tré. Viée sép xép, bb tri cac phong
hoc, khu chirc ning dugc thuc hién khoa hoc, hop ly; moi truong gido duc xanh —
sach — dep — an toan, tao diéu kién thuén loi cho tré hoc tip, vui choi va trai
nghiém.

4.2. Ting cudng co s& vat chit, thiét bi day hoc va hoc liéu; trudng
mim non dat chuin qubc gia

Nha truong xay dung va thuc hién hiéu qua ké hoach mua sém, tiép nhan,
sir dung, bdo quan thiét bi, dd dung, d6 choi dam bao phu hop véi yéu cau Chuong
trinh GDMN va an toan cho tré. Cong tac kiém tra, bao dudng, ra so4t chét luong
trang thiét bi duoc thuc hién thudng xuyén; gido vién, nhan vién chi dong phat
hién, thay thé kip thoi céc thiét bi khong dam béo an toan, dong thoi huéng dan
tré st dung va bao quan d6 dung, d6 choi dung céch, phat huy tinh gido duc va k¥
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vat chat véi tong kinh phi trén 504.000.000 dong tir ngudn ngén séch, hoc phi va
ngudn thu theo thoa thuin tir CMHS.

Cu thé, nha truong d3 mua sim bd sung nhiéu trang thiét bi phuc vu chim
soc, gido duc tré nhu: tham trai san, ti dd diing c4 nhén, ban ghé, thiét bi phong
thé chat, thay thé thiét bj phong Tin hoc — Ngoai ngit; d ding ban trd, thiét bi
phuc vu chuyén mén; lip dit hé méi thdng camera gidm sat truong hoc gdm 21
mét camera; stra chita di€n, son lai cac 16p hoc; déng thoi tham muu UBND
phudng Hoa Lu cip kinh phi 82.000.000 ddng dé thay thé lan can sit tang 1, ting
2 ddy nha B, gép phan dam bao an toan truong hoc.
| Bén canh d6, nha trudng tiép tuc bo sung hoc lidu, dd choi ngoai troi, khu

trai nghiém, thiét bj STEAM, thay thé 05 mdy tinh tai phong Tin hoc va bd sung
10 b ban ghé phuc vu hoc tap, lam viéc. Tuyén truyén CMHS tng hd dung gido
cu Montessori d6i v6i cac chau méi dang ky hoc tai 16p c6 tng dung. Céng tac
dugc thuc hién hiéu qua, cdng khai, minh bach, nhan duoc su dong thuin va ung
ho tich cyc tir phu huynh. Hé théng co s& vat chét, canh quan moi trudng, cac
phong chirc ndng nhu phong STEAM, thu vién, phong Tin hoc, khu trai nghiém
k¥ ning séng duoc khai théc hiéu qué, dép Umg yéu cau dbi mdi gido duc mam
non.

Dic biét, thang 4 ndm 2026, Trudong Mim non Thiy Son vinh du duoc
cong nhan dat kiém dinh chét lugng gido duc cap d6 3 va truong chudn Quéc gia
mirc d6 2, khang dinh chit luong va vi thé ctia nha truong trong cong tac cham
soc, nudi dudng va gido duc tré.

4.3. Phit trién dji ngii cdn bp qudn Iy, gido vién mam non

4.3.1. Dam bdo dji ngii gido vién mam non

Nha truong dam bao dii sd lugng can bd quén ly theo quy dinh; duy tri 6n
dinh d6i ngii gido vién/nhém, 16p, dap tng yéu cau thuc hién hiéu qua cong tac
nudi dudng, chim séc va gido duc tré. Cong téc phan cong, bd tri gido vién hop
ly, uu tién gido vién c6 nang luc, kinh nghiém cho céc 16p mau gido 5 tudi va 1ép
c6 tré khuyét tat hoa nhap.

e en Trinh do CC Ung du ng . .

Teg | Nemhibiin | oo a | PEgm dl:,xc Trinh d2 . | ™ | 6V | b
. £ | ng st mbdn tién tién olifiih &) | Npo | G | 7"

boi tUQTlg T. so bién H H Tin ai cac g

op | Hop 3 i
ché | abng | aong | D | € | Mon | grpam | TC | sc | Mo ngit | chp | V"

m |moig| H | C | =

Hi¢u truéng | 01 | 01 01 1 1 01 01 | 01 | 01 | 01
Hiéu pho 02 | 02 02 1 2 02 03 |03 |01 ] 03
GV NT 06 | 05 | 01 05 1 2 03 |06 |06 | 03|03
GV MG 28 | 24 | 03 28 8 22 03 | 23 |28 |28 | 17 | 25
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GV NT 06 | 05 | 01 05 1 2 03 | 06 | 06 | 03 | 03
GV MG 28 | 24 | 03 28 8 | 22 |03 |23 |28 (28|17 |25
NVNéuan | 6 | O 6 5
Ké toan 01 | 01 01 01 | 01 | 01 01
Y té 01 01 01 01 | 01 | 01 01
Béo vé 02 02 2

Céng 47 | 34 05| 08 |39|07 |11 | 27 |06 |28 |39 |39 22| 34

Céc ché do, chinh séch dbi véi gido vién, nhan vién dugc thuc hién day du,
kip thoi; doi séng vat chét, tinh than cua d6i ngii dugc quan tdm, tao dong luc 1am
viéc, ndng cao tinh than trach nhiém va sy gin bo véi nha trudong, gop phan én
dinh d6i ngli va nang cao chét luong gi4o duc.

4.3.2. Boi dudng, ndng cao niing luc dgi ngii cdn bg quan by, gido vién mam non

100% CBGVNV toan trudng thuc hién t6t nén nép, dan chy, ky cuong, tinh
thuong, trach nhiém trong truong, nang cao dao dirc nghé nghiép nha gido, coi
trong viéc rén luyén phim chit dao dtc, 161 sbng, luong tAm nghé nghiép; ngin
ngira va d4u tranh kién quyét vdi cac biéu hién vi pham phap luét va dao dirc nha
gido. Nha truong tiép tuc ddy manh hoc tap va lam theo tu trdng, dao dirc va phong
c4ch Hb Chi Minh; thuc hién hiéu quéa bd quy tic ing x{ trong don vi.

Nha trudng tri trong boi dudng tap huén d6i ngfi, nang cao dao dirc, trach
nhiém nghé nghiép, tinh yéu thwong va trach nhiém bao vé tré; ning cao nang lyc
chuyén moén dap Umg yéu ciu nudi dudng, cham séc, gido duc tré; khuyén khich
CBQL va gido vién tu hoc va khai thac nguén tai liéu, hoc liéu thong qua nhiéu
hinh thtrc khac nhau.

Cong tac bdi dudng chuyén mén, dao dirc nghé nghiép cho CBQL, gido
vién, nhan vién duoc trién khai nghiém tic, hiéu qua. Pdi ngii ¢6 chuyén bién ro
nét vé y thirc trach nhiém, tinh than yéu nghé, mén tré; ning luc chuyén mén ting
budc duoc nang cao, dap ung yéu cAu d6i méi gido duc mam non.

Gi4o vién tich cuc ing dung CNTT, van dung cac phuong phép gido duc
méi nhu Montessori, STEAM, gido duc lay tré 1am trung tAm trong t6 chtrc hoat
dong. Viéc thuc hién quy tic umg xir, chuan muc dao dtc nha gido duge duy tri
tt; khong xay ra vi pham dao durc nghé nghiép. Cong tac danh gi4, xép loai doi
ngfi dugc thuc hién khach quan, lam co s& xay dung ké hoach bdi dudng va chuén
héa d61 ngti.

Phong trao thi dua nam hoc dugc trién khai dé)ng bo, thiét thue, thu hut su
tham gia tich cyc cua toan thé CBQL, gido vién, nhan vién. Cac phong trao thi
dua gén chit véi nhiém vy chuyén mén va cac hoat dong trong tdm ctia nha truong,
g6p phan nang cao chét luong nuoi dudng, chim séc va gido duc tré.
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hién kip thoi, cong khai, tao dong luc thi dua so61 ndi, tang cudng tinh than doan
két va xay dung tap thé su pham vimng manh.

Trong nam hoc 2025-2026 td chirc 12 chuyén dé, dac biét tra trong dén noi
dung Nang cao chit lugng dam bao vé sinh an toan thuc phém; ung dung STEAM,;
Cong nghe chuyén ddi sb vao thuc hién Chuong trinh GDMN.

Trong nam td chirc thanh cong 02 Hoi thi:

- Hoi thi: “Xdy dung moi truong I6p hoc Xanh — Sach — Pep — An toan —
Hanh phiic” d3 nhén duoc sy huong ung tich cuc ctia 13/13 nhém 16p. Két qua:
1 giai Nhét; 3 giai Nhi; 5 giai Ba; 3 giai Khuyén khich.

" - Hi thi: “Lam dé dimg, @6 choi tu tao ting dung STEAM » di®n ra s6i noi
v6i 13/13 nhém 16p tham gia va dat gii: 2 giai Nhét; 7 giai Nhi; 5 giai Ba.

T4 chitc khen thuéng c6 thanh tich xuét séc trong phong trao xay dung moi
trudmg “Xanh- Sach- Pep — An toan —hanh phuc ldy tré lam trung tdm”; Phong
trdo van hoa, vin nghé; Nhom, 16p duy tri ty 1€ chuyén cin tot; nhom, 16p c6 thanh
tich trong nam hoc. T chire ting qua dong vién c6 05 d/c tham gia hién mau do
phuong Hoa Lu t6 chirc.

Thudng xuyén gido duc CBGVNV thuc hién.t6t quy tic chuéan dao duc
nghé nghiép; quy tic ung xu, giao tiép trong trudng hoc dac biét la cach tng XU
qua céc trang mang xa hdi nhu Facebook; Zallo....

5. Pidy manh tng dung cong nghé thong tin, chuyén doi sO; cong tac
tuyén truyén vé GDMN va ting cudng hop tac quoc té.

5.1. Pdy manh veng dung cong nghé thong tin, chuyén dbi so trong GDMN

Nha trudng tiép tuc diy manh Gng dung cong ngh¢ thong tin va chuyén dbi
sd trong cong tac quan ly, cham soc, nuoi dudng va gido duc tré. 100% cén bo,
gi4o vién, nhan vién tich cuc hoc tap, ung dung CNTT trong thuc hién nhiém vuy;
linh hoat t6 chirc sinh hoat chuyén mén bang hinh thurc truc tiép, truc tuyén hozic
két hop phi hop v6i diéu kién thyc té.

Trong nim hoc, nha trudng tiép tuc dau tu nang cép ha t?mg CNTT, thay
thé 05 may tinh tai phong Tin hoc, bd sung thiét bi phyc vu cong tac quan ly va
day hoc. Viéc dam béo an toan thong tin, dit liéu c4 nhan dugc chi trong; Ung
dung CNTT gén véi cong téc thi dua, danh gid, tao dong luc thuc dAy doi ngii doi
mdi, sdng tao, gOp phan nang cao chit luong gido duc clia nha truong.

Nha trudng va 100% nhém, 16p thuc hién ing dung CNTT trong quén ly,
luu trit va st dung hd so, sb sach chuyén mén theo hudng tinh gon, hiéu qua; h¢
thdng Internet dugc mé rong tdi toan bd cac nhom, 16p phuc vu cong tac quan ly
va tb chirc hoat déng gido duc. Doi ngil giao vién tich cuc khai thac nguén hoc
lidu sb, tu nghién clru, tu bdi dudng va trao d6i chuyén mon qua céc nén tang
cong nghé.
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liéu so, tu nghién ctru, ty boi dudng va trao doi chuyén moén qua cac nén tang
cong nghé.

Trong nim hoc, nha truong dé xay dung kho dit liéu s véi hon 450 hoat
dong gido duc co chét lugng dugc chia sé trong nhém tu liéu chuyén mén cua
Trudng Mam non Thuy Son; trién khai hiéu qua céc phan mém quan 1y, phén
mém tuyén sinh, gido 4n dién tt, thiét ké bai giang tuong tac va cac ung dung hd
trg day hoc. M6 hinh diém danh tré qua Google Trang tinh tiép tuc duoc duy tri,
thay d6i phuong thirc quan ly thi cong truyén thdng, gop phan nang cao hiéu qua
; qﬁén ly, tiét kiém thdi gian cho gido vién va can bd quan ly.

Bén canh d6, nha trudng thuc hién 100% cac khoan thu — chi khong dung
tidn mat; ting cudng két ndi, trao d6i thong tin v&i phu huynh thong qua cac nén
tang s6, dam bao cdng khai, minh bach va kip thoi. Viéc tmg dung CNTT va
chuyén dbi sb da gop phan ning cao chét luong quan tri nha trudng, d6i mai
phuong phap gido duc va dap img yéu cau chuyén ddi s trong gido duc mam non
hién nay.

5.2. Cong tdac tuyén truyén vé GDMN va ting cwong hop tic québc té

Nha trudng trién khai hiéu qua cong téc tuyén truyén gido duc mam non
v&i ndi dung phong phu, da dang; kip thoi tuyén truyén céc chu trwong, chinh sach
cuia nganh, nhiém vy ndm hoc va cac hoat dong ndi bat cua nha truong dén can
bd, gido vién, phu huynh va nhan dan. Cong tac tuyén truyén vé phd cap GDMN
cho tré tir 3-5 tubi, chuyén dbi s6, ddi moi giao duc mam non, chim séc sirc khoe
va gido duc k¥ ning cho tré dugc thuc hién thuong xuyén thong qua website,
fanpage, nhom Zalo, bang tin va céc cudc hop phu huynh.

Nha truong chu dong phéi hop chit ché véi phu huynh, cic ban nganh,
doan thé dia phuong trong cong tac truyén thoéng gido duc; kip thoi nam bat du
luén, xir ly thong tin, tao su déng thuan va niém tin cta cha me tré dbi v6i nha
truong. Trong nim hoc, nha trudng cé 03 phoéng su, tin bai dugc phat trén Dai
Phét thanh — Truyén hinh Ninh Binh va Trung tdm su nghiép coéng phuong Hoa
Lu; 02 bai viét dang trén cac trang théng tin ctia Cong an phuong Hoa Lu va Poan
Thanh nién phudng. Nhiéu hoat dong tiéu biéu nhu “Xuén yéu thuong 20267,
“Ngay hoi Bé véi an toan giao thong”, “Ngay hoi STEAM cua bé”, “Ngay hoi
sach va van hoéa doc”, giao luu Tiéng Anh, hoat dong trai nghiém “T4p lam chién
s”; “Giai vo dich cd vua cp trudong”; “Hoi thi Rung chudng vang”... dugc tuyén
truyén rong rai, tao stic lan tda tich cyc va gbp phin x4y dung hinh 4nh nha trudng
12 “Noi vom mam hanh phuc”.

Bén canh d6, cong tac hoi nhap va tiép cin cac mo hinh gido duc tién tién
tiép tuc duoc quan tim thong qua viéc tham gia cac 16p tap huén, hoi thao chuyén
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hién nay.

6. Tiang cuwdng hiéu e, hidu qua cong tic kiém tra

Nha trudng xay dung va trién khai ké hoach kiém tra ndi bd theo dung quy
dinh; thuc hién nghiém tic cong tac kiém tra du6i nhiéu hinh thtc nhu kiém tra
dinh ky, kiém tra chuyén d&, kiém tra d6t xuat nham kip thoi phét hién, chan chinh
va nang cao chét lugng thuc hién nhiém vu. Cong tac tu kiém tra phd cap gido
duc mam non dugc thuc hién thuong xuyén; hoat dong cia Ban Thanh tra nhan
dan timg bude di vao nén nép, phat huy hidu qua gidm sat trong nha truong.

Nha trueong ting cudng kiém tra viée thuc hién quy ché chuyén mén, ky
cuong nén nép trudng hoc, cong tac quan ly ban tra, an toan vé sinh thuc pham,
phong chéng tai nan thuong tich va dam bao an toan cho tré tai 100% nhém, 16p.
Viéc dénh gia sy phat trién cia tré duoc thuc hién dung quy dinh theo Théng tu
s6 28/2016/TT-BGDDT.

Két qua nam hoc 2025-2026, nha trudng da tién hanh kiém tra 03 can bd
quan ly, 05 nhéan vién va 34 gido vién; qua kiém tra, da sb can bo, gido vién, nhan
vién thuc hién t6t nhiém vu dugc giao, chip hanh nghiém tic quy ché chuyén
mén va cac quy dinh ctia nganh, gép phan ning cao chét luong quéan ly, cham sdc,
nuo6i dudng va gido duc tré trong nha truong.

Nha truong d t chirc danh gia, xép loai vién chirc, ngudi lao dong va danh
gia chuan nghé nghiép cén bd quan ly, gido vién mam non theo ding quy dinh,
dam bao khach quan, cong khai, dan chu va dung quy trinh.

Két qua cong tac danh gia xép loai vién chirc, hop ddng lao dong nim hoc
2025-2026:

- Téng s6: 39 CBGVNV thudc chi tidu giao cia UBND phuong, dat 100%.
Trong d6: HHXSNV 8/39 d/c dat 20%; HTTNV: 31/39 d/c dat 80% khdng co
truong hop khong hoan thanh nhiém vu.

Két qua cong tac danh gia chudn nghé nghiép Hiéu trudng; PHT va gido
vién mam non: Téng s6 37 can b, giao vién dugc danh gia dat 100%. Trong do:

+ Pénh gia chuin hiéu truéng, phé hiéu trudng: Pat Tét 3/3 dong chi dat
100%.

+ Panh gia chuan nghé nghiép GVMN: Pat Tét 29/34 d/c dat 85,3%; Kha
5/34 chiém 14,7%.

Két qua danh gia cho thiy doi ngii can bd quan 1y, gido vién, nhan vién nha
truong co phém chit dao dire tét, tinh than doan két, trach nhiém cao, tich cuc tu
hoc, tu bdi dudng, dap Gng yéu ciu d6i méi gido duc mAam non va trién khai
Chuong trinh GDMN trong giai doan hién nay.

7. Thure hién cac nhiém vu khac

Ngoai cac nhi€m vu trong tdm nam hoc, nha trudng tich cuc tham gia va
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Chuong trinh GDMN trong giai doan hién nay.

7. Thwe hién cac nhiém vu khac

Ngoai cac nhiém vu trong tdm nam hoc, nha truong tich cuc tham gia va
thuc hién hiéu qua céc phong trao thi dua, cic cudc van dong do nganh va dia
phuong phat dong; d4y manh xay dung méi trudng gido duc “Xanh — sach — dep
— an toan — hanh phutc”, x4y dung trudng hoc 1y tré 1am trung tAm gén véi chuyén
d6i s6 trong gido duc mam non.

Nha truong tich cuc tham gia cac hoat dong an sinh xa hoi tai dia phuong.
Trong ndm hoc, nha truéng da t6 chirc tham héi, ting qua cho 06 tré ¢6 hoan canh
khé khin nhan dip Tét Nguyén dan; van dong can bd, gido vién, nhan vién tham
gia cac hoat dong thién nguyén, trong d6 c6 05 can b, gido vién tham gia hién
mau tinh nguyén.

Bén canh d6, nha trudng tiép tuc duy tri va phat huy hiéu qua cic mé hinh
gido duc nhu Umg dung STEAM, Montessori, xdy dung thu vién md, khu trai
nghiém k§ ning séng va cac hoat dong trai nghiém thuc té cho tré. Cac phong trao
thi dua dugc trién khai siu rong, tao khi thé sé6i nbi trong toan trudng, gép phan
nang cao chat lugng chim séc, nudi dudng va gido duc tré.

Trong hoc ky I, nha trudng phéi hop véi Trudng Pai hoc Hoa Lu t6 chic
day thuc hanh, huéng dan sinh vién nganh Gio duc mam non vé du gid, hoc tap
cac hoat ddong giao duc, dic biét 1a hoat dong img dung STEAM trong td churc
hoat ddng cho tré. Hoc ky II, nha truong tiép tuc tiép nhan va t6 chirc cho 09 sinh
vién thuc tap su pham giai doan 2, gép phén nang cao chét lugng cong tac phéi
hop dao tao gido vién mam non.

Thang 4 nam 2026, Truong Maim non Thity Son vinh du dugc céng nhan
dat Kidm dinh chét luong gido duc cép do 3 va Trudng chuin Qubc gia mic dd
2.

I11. Panh gia chung

1. Két qua ndi bt so véi chi tiéu deé ra va so v6i ciing ky nim hoc truée

Nam hoc 2025-2026, Trudng Mam non Thiy Son di co ban hoan thanh
t6t va hoan thanh vuot mirc nhiéu chi tiéu, nhiém vu dé ra. Coéng tac quan ly, chi
dao c6 nhidu dbi mdi theo hudng hidu qua, dan chi, tng dung manh mé& cong
nghé théng tin va chuyén ddi sé trong quan ly, diéu hanh va t6 chic cac hoat dong
gido duc. Chit lwong chiam séc, nudi dudng va gido duc tré tiép tuc dugc ning
16n; 100% tré dugc dam bao an toan tuyét d6i vé thé chat va tinh than, khong xay
ra dich bénh, ngd doc thuc phim hay tai nan thuong tich nghiém trong trong nha
truong.

Nha trudng duy tri tot nén nép chuyén mén, thuc hién hiéu qua Chuong
trinh GDMN; ddy manh d6i méi phuong phép gido duc, tmg dung STEAM tai
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tiéng Anh, chuyén dbi sb va xay dung hoc liéu s tiép tuc duge quan tim, gop
phin ning cao chét lugng gido dyc toan dién.

Thuc hién nang ty 1¢ tré mau gido lam quen tiéng anh tir 72% cua ndm hoc
trude 16n 85,1% dén thoi diém cudi nam hoc 2025-2026.

Co s& vit chét, trang thiét bi tiép tuc dugc dAu tu, sira chita, bd sung theo
huéng hién dai, an toan va ddng bd. Cong tac x4 hoi hoa gido dyc dat hié€u qua
tich cuc; phy huynh ddng thuén, tin tudng va pho1 hop chit ch& véi nha truong.
Doi ngii can b, gido vién, nhan vién co tmh than trach nhiém cao, tich cuc hoc
tap, bdi dudng chuyén mon, dip tmg yéu cau doi mcn giao duc mam non.

Nha truong da chi dong tham muu voi cac clp cb thAm quyén bd sung 01
Pho Hiéu trudng va thuc hién chuyen 05 gido vién, nhén vién sang hop déng theo
Nghi dinh 111, gop phan timg budc o 6n dinh d6i ngfi va dap u'ng yéu cau vi tri viéc
1am. So v&i nim hoc trudc nang mirc luong clia nhén vién n4u &n tr 5.000.000 d
16n mitc 6.500.000. Nhan vién bao vé tir 4.500.000 1én 4.750.000/thdng/nguoi. ..

Nha trudng duge Trudong Dai hoc Hoa Lu, Ninh Binh lya chon don vi thuc
hién day thuc hanh va thyc tap cho sinh vién Dai hoc su pham mam non.

Pic biét, thang 4 nam 2026, nha trudong duge cong nhan dat Kiém dinh chét
lugng gido duc cap d6 3 va Trudng chudn Quéc gia mirc do 2, gop phan khang
dinh uy tin, vi thé va thuong hiéu ctia nha trudng trong cong tac cham soc, nuodi
dudng va gido duc tre.

2. Han ché, nguyén nhén

2.1. Han ché

Quy mo tré dén trudng c6 xu hudng giam do bién dong dan sb va diéu kién
thuc té tai dia phu’ong, anh huéng dén cong tac duy tri s6 16p va phat trién quy
mo nha trlmng Mot b hang myc co s& vét chat di duoc dau tu tu' nhiéu nim
truée c6 déu hiéu xudng cip, can tiép tuc dugc sira chira, nang cap dé dép tng
yéu ciu ngdy cang cao cua cong tic nudi dudng, cham soc va g1ao duc tré.

Viéc ung dung cac phuong phap g1ao duc tién tién nhu STEAM,
Montessori giita cidc nhom, 16p tuy dd duge trién khai nhu’ng chét lucmg chua
dong déu; kha ning ung dung CNTT, thiét ké hoc lidu sb ctia mot sb gido vién
con han ché. Nha truong con thiéu 01 nhan vién & vi tri chuyén mon dung chung
phu trach cdng téc van thu, quan ly phong Tin hoc va thu vién.

2.2. Nguyén nhin

Nguyen nhan khach quan l1a do ty 1€ tré trong do tubi tren dia ban glam co
s& vat chit mot s6 hang myc da st dung lau ndm trong khi ngudn kinh phi dau tu,
stra chita con han ché. Bén canh d6, yéu cau d6i méi gido duc, chuyén doi s6 va
trién khai c4c phuong phap gido duc hién dai ngay cang cao, doi hoi doi ngli phai
thuong xuyén cap nhat, tu bdi dudng nang cao nang luc chuyén mén.
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stra chita con han ché. Bén canh d6, yéu cu ddi méi giao duc, chuyén ddi sb va
trién khai cac phuong phap gido duc hién dai ngay cang cao, doi hoi déi ngili phai
thuong xuyén cap nhat, tu boi dudng nang cao ning lyc chuyén mén.

Nguyén nhéan chi quan la mot sb gido vién chua that sy manh dan, linh hoat
trong d6i méi phuong phéap td chirc hoat dong gido duc va ing dung cong nghé
thong tin; cong tac tu hoc, tu nghién clru cua mot s6 c4 nhan chua thuong xuyén,
anh hudng dén hiéu qua trién khai mot sb hoat dong chuyén mon trong nha trudng.

IV. Cac giai phap thwe hién trong thoi gian tiép theo

Tiép tuc ting cuong su 1anh dao ctia Chi bd, nang cao hiéu lye, hiéu qua
c6ng tac quan ly, phat huy vai tro trach nhiém ctia ddi ngli can b9, gido vién, nhan
vién trong thuc hién nhi€ém vu ndm hoc; déy manh thuc hién dan chu, ky cuong,
nén nép trudng hoc gén véi chuyén dbi s6 trong gido duc mam non.

Quan triét va trién khai hiéu qua céc van ban chi dao ciia nganh; tép trung
thuc hién hai muc tiéu trong tdm cta gido duc mam non trong giai doan t&i 1a mé
rong phd cap gido duc mAm non cho tré em tir 3—5 tudi, ting ty 1& huy dong tré
duéi 3 tudi dén 16p; ddng thoi nang cao chét luong gido duc mam non trén co s&
bao dam cong bang trong tiép can gido duc cho moi tré em.

Tiép tuc nang cao chét lugng nudi dudng, cham séc, gido duc tré; d6i méi
phuong phap td chirc hoat dong theo huéng 14y tré 1am trung tdm; duy tri va nang
cao hiéu qué ing dung STEAM tai 100% nhom, 16p; tang cuong t6 chirc cac hoat
dong trai nghiém, gido duc k¥ nang séng, gido duc gid trj vin hoa truyén thong va
phét trién toan dién cho tré.

Tang cudng cong tac phéi hop gifta nha trudng véi phu huynh, chinh quyén
dia phuong, cac ban nganh doan thé va cac don vi phdi hop nhdm huy dong ngudn
luc chim lo cho gido duc mAm non; phdi hop hiéu qua trong cdng tic cham soc
strc khoe, gido duc ky nang séng, dam bao an toan cho tré va td chirc cac hoat
dong trai nghiém, ngay hoi, ngay 18 cho tré.

Tiép tuc phdi hop chit ché véi céc co s& gido duc tiéu hoc trén dia ban trong
cong tac chudn bi tAim thé cho tré mau gido 5 tudi vao 16p Mdt; ting cudng phéi
hop véi c4c trung tAm ngoai ngit, don vi gido duc k¥ néng dé nang cao chat luong
cac hoat ddng gido duc bd trg cho tré.

Chti dong chuén bj cac didu kién dé trién khai thi diém Chuong trinh Gido
duc mim non méi theo Coéng vin s6 2587 ctia B6 GDDT; tang cudng bdi dudng
d6i ngii v& ddi méi chuong trinh, chuyén déi s, tmg dung CNTT, STEAM,
Montessori va cac phuong phép gido duc tién tién.

Tiép tuc duy tri va nang cao chét luong Truong dat kiém dinh chét luong
gi4o duc cap d6 3 va Trudong chuén qudc gia mirc d6 II; ting cudng cong tac tham
muu dau tu co s& vat chét, sira chita cac hang myc xudng cip, bd sung trang thiét
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bi day hoc, hoc li€u, dd choi theo hudng hién dai, an toan va than thién.

Tang cudng cong tac kiém tra ndi bd, ddm bao an toan trudng hoc, an toan
thuc phim, phong chéng tai nan thuong tich va phong chéng dich bénh trong
chiam séc, gido duc tré. Py manh chuyén dbi s6 trong quan 1y va té chirc cc hoat
dong gido duc; tiép tuc tinh gian hd so, s6 séch cho gido vién, ting cudng sir dung
hd so dién tir, phin mém quéan 1y va cac nén tang s6 nham giam ap lyc hanh chinh,
ning cao hiéu qua cong viéc.

V. Kién nghi, dé xuat

Pé nghi UBND phudng Hoa Lur tiép tuc quan tAm d4u tu kinh phi stra chita,
néng cip co s& vat chit, dic biét 1a cac hang muc d3 xubng cip nhu diy nha A,
ddy nha B, sén truong va cac cong trinh phu trg nhim dam bio an toan va diéu
kién tb chirc cac hoat dong gido duc.

Pé nghi cac cip c6 thim quyén quan tdm bo sung 01 nhan vién vi tri chuyén
mon dung chung thyc hién nhiém vy van thu, quan ly phong Tin hoc va thu vién.

Dé nghj céac cAp tiép tuc quan tAm hd trg kinh phi dau tu trang thiét bi céng
nghé thong tin, dd dung, dd choi, hoc liéu hién dai phuc vu cong tac chuyén ddi
sd va dbi méi hoat dong gido duc trong nha trudng. -

Pé nghi tiép tuc cb co ché hd trg cong tac phd cap gido duc mam non cho
tré em tir 3—5 tudi, tao diéu kién thuan loi dé céc co so gido duc mam non thuc
hién t6t nhiém vu chim séc, nudi dudng va gido duc tré trong giai doan hién nay.

Trén day la Bao céo téng két thuc hién nhiém vu nim hoc 20252026 ctia
Trudng Mam non Thity Son. Nha truong kinh béo cdo S& Gido duc va Pao tao
Ninh Binh, Phong Vin hoa — X hdi phudong Hoa Lur dé tong hop va theo déi chi
dao. Dong thoi chi dao céc bo phan, t6 chuyén mén cin cir ndi dung bio céo va
tinh hinh thyc t& dé chu dong trién khai thuc hién hiéu qua nhiém vy nim hoc
2026-2027. Trong qué trinh thyc hién, néu c6 khé khan, vuéng mic, nha truong
s& kip thoi bdo cdo céc cap quan ly dé duge hudng dan, chi dao gidi quyét./.

Noi nhin:

- S6 GDPT (dé b/c);

-. Phong VH-XH phudng Hoa Lu;
- CBGVNV nha truong;

- Cong khai Web nha truong;

- Luu: HSNT

Nguyén Thi Hai Vén



